.
Serge Ferrari

Société anonyme au capital de 4 919 703,60 euros
Siege social : ZI de La Tour du Pin
38110 Saint Jean de Soudain
382 870 277 RCS VIENNE

Brochure de convocation

Assemblée Générale Mixte

Mardi 25 janvier 2022 a 9h

Page 1 sur 100

7606770.7



SOMMAIRE

Ordre du jour de I’Assemblée SENErale MIXtE......ccovicieeiiiiiiei e sree e e s 3
Rapport du conseil d’adminiStration ..........oocciiir i e e e e e e e e e e saraeeeeas 6
Texte des Projets de FESOIULIONS ........oicciiiii et e e e e rr e e e e ate e e e earaeeeenbeeeeennseeas 24
Statuts de la société sous la forme de SA a directoire et conseil de surveillance.........cccccccevveereennnee. 57
Rapports des COMMISSAIreS QUX COMPLES ...ciiiurriiirirrereeiireeeesireeeesireeeesssteeeesssreeeessreeessssseesesssseeessssenes 69
Conditions de participation a 'assemblée ENETalE .........c..oeeieviiii i 96
Demande d’envoi de documents et de renseIgNEMENTS ........eeeeeeiieeeeiciiee e e e eevee e e 100

Page 2 sur 100
7606770.7



ORDRE DU JOUR DE L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE

e Rapport du conseil d’administration
e Rapports des commissaires aux comptes

A titre extraordinaire

Modification des modalités d’administration de la société (adoption d’'une gouvernance avec
directoire et conseil de surveillance) et refonte corrélative des statuts (1¢" résolution)

A titre ordinaire

Nomination de Madame Félicie Ferrari en qualit¢é de membre du conseil de surveillance
(2¢me résolution)

Nomination de Monsieur Romain Ferrari en qualité de membre du conseil de surveillance
(3™ résolution)

Nomination de Monsieur Bertrand Chammas en qualité de membre du conseil de surveillance
(4¢me résolution)

Nomination de Monsieur Bertrand Neuschwander en qualité de membre du conseil de surveillance
(5¢me résolution)

Nomination de Madame Caroline Weber en qualité de membre du conseil de surveillance
(6™ résolution)

Nomination de Monsieur Sébastien Ferrari en qualité de membre du conseil de surveillance
(7¢™e résolution)

Nomination de Madame Joelle Barreto en qualité de membre du conseil de surveillance
(8™ résolution)

Nomination de Monsieur Christophe Graffin en qualité de membre du conseil de surveillance
(9™ résolution)

Nomination de Madame Carole Delteil de Chilly en qualité de membre du conseil de surveillance
(10" résolution)

Fixation d’une enveloppe annuelle visant a rémunérer les membres du conseil de surveillance et
le ou les censeurs le cas échéant au titre de I'exercice en cours et des exercices suivants
(11é™¢ résolution)

Approbation de la politiqgue de rémunération applicable au président du directoire
(12é™¢ résolution)

Approbation de la politique de rémunération applicable au membre du directoire (13¢™ résolution)

Approbation de la politique de rémunération applicable des membres du conseil de surveillance
(14°™¢ résolution)

Autorisation consentie au directoire a I'effet d'opérer sur les actions de la Société (15¢™ résolution)
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A titre extraordinaire

Autorisation consentie au directoire de réduire le capital social par voie d’annulation des actions
auto détenues en suite de la mise en ceuvre du programme de rachat par la société de ses propres
actions (16°™ résolution)

Plafond global des augmentations de capital (17°™ résolution)

Délégation de compétence consentie au directoire a I'effet d’augmenter le capital social par
incorporation de réserves, bénéfices, primes d’émission ou autres (18°™ résolution)

Délégation de compétence consentie au directoire a I'effet d’émettre des actions ordinaires ou de
toutes autres valeurs mobilieres donnant acces au capital ou donnant droit a I’attribution de titres
de créance de la société ou de ses filiales avec maintien du droit préférentiel de souscription
(19™¢ résolution)

Délégation de compétence consentie au directoire a I'effet d’augmenter, en cas de demandes
excédentaires, le nombre de titres a émettre en cas d’augmentation de capital avec maintien ou
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires (20°™ résolution)

Délégation de compétence consentie au directoire a I'effet d’émettre toutes actions ordinaires
et/ou valeurs mobilieres donnant acces a des titres de capital a émettre par la société et/ou ses
filiales ou a des titres de capital existants d’une participation de la société, avec suppression du
droit préférentiel de souscription et par offre au public autres que celles visées a I'article L. 411-2
1° du code monétaire et financier (21°™ résolution)

Délégation de compétence consentie au directoire a I'effet d’émettre toutes actions ordinaires
et/ou valeurs mobilieres donnant acces a des titres de capital a émettre par la société et/ou ses
filiales ou a des titres de capital existants d’une participation de la société, avec suppression du
droit préférentiel de souscription et par une offre au public visée a I'article L. 411-2 1° du code
monétaire et financier (22°™ résolution)

Autorisation consentie au directoire, en cas d’émission d’actions ordinaires ou de toutes autres
valeurs mobilieres donnant acces au capital avec suppression du droit préférentiel de souscription,
de fixer le prix d’émission selon les modalités fixées par I'assemblée générale dans la limite de dix
pour cent (10 %) du capital social (23°™ résolution)

Délégation de pouvoirs consentie au directoire a I'effet d’émettre des actions et toutes autres
valeurs mobiliéres donnant accés au capital en rémunération d’apports en nature (24¢™ résolution)

Délégation de compétence consentie au directoire a I'effet d’émettre des actions ordinaires de la
Société et/ou des valeurs mobiliéres donnant accés immédiatement et/ou a terme au capital de la
Société en rémunération d’apports de titres effectués dans le cadre d’une offre publique d’échange
initiée par la Société (25°™ résolution)

Délégation de compétence consentie au directoire a I'effet d’émettre au profit d’'une catégorie de
personnes (sociétés investissant, directement et/ou indirectement, a titre habituel dans des valeurs
de croissance dites « small caps ») des actions ordinaires ou toutes autres valeurs mobilieres
donnant acces au capital ou donnant droit a I'attribution de titres de créance de la société avec
suppression du droit préférentiel de souscription (26°™ résolution)

Délégation de compétence consentie au directoire a I'effet d’émettre au profit d’'une catégorie de
personnes (salarié ou agent commercial exclusif de la société ou d’une société liee, mandataire
social d’une société étrangeére liée) des actions ordinaires ou toutes autres valeurs mobilieres
donnant acces au capital ou donnant droit a I'attribution de titres de créance avec suppression du
droit préférentiel de souscription (27°™ résolution)

Délégation de compétence consentie au directoire a I'effet d’émettre au profit d’'une catégorie de
personnes (établissement de crédit, prestataire de services d’investissement, fonds
d’investissement ou société dans le cadre de la mise en place d’un contrat de financement en fonds
propres ou obligataire) des actions ordinaires ou toutes autres valeurs mobilieres donnant acces
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au capital ou donnant droit a I'attribution de titres de créance avec suppression du droit
préférentiel de souscription (28¢™ résolution)

Autorisation donnée au directoire a I'effet de consentir des options de souscription d’actions,
emportant renonciation expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription, ou
d’achat d’actions au profit de membres du personnel salarié et/ou de dirigeants mandataires
sociaux du groupe (29°™ résolution)

Autorisation consentie au directoire a I'effet d’attribuer gratuitement des actions ordinaires,
existantes ou nouvelles de la société au profit de membres du personnel salarié et/ou de dirigeants
mandataires sociaux du groupe, avec renonciation de plein droit des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription (30°™ résolution)

Délégation de compétence consentie au directoire en matiére d’augmentation du capital social
réservée aux salariés adhérents a un plan d’épargne entreprise avec suppression du droit
préférentiel de souscription a leur profit (31¢™ résolution)

Pouvoirs pour I'accomplissement des formalités (32¢™ résolution)

ANNEXE : STATUTS DE LA SOCIETE SOUS LA FORME DE SA A DIRECTOIRE ET CONSEIL DE
SURVEILLANCE
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RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Mesdames, Messieurs, Chers Actionnaires,

Nous avons I’honneur de vous informer qu’une assemblée générale mixte de notre Société se tiendra
le 25 janvier 2022 a 9h, au siege social de la Société, ZI de La Tour du Pin, 38110 Saint Jean de Soudain,
a l'effet de :

e autoriser la modification des modalités d’administration de la Société (adoption d’une
gouvernance avec directoire et conseil de surveillance) et la refonte corrélative des statuts ;

e nommer un conseil de surveillance ;

e approuver la politique de rémunération des mandataires sociaux ;

e autoriser le directoire a procéder a un programme de rachat d’actions ;

e renouveler I'ensemble des délégations financieres au bénéfice du directoire.

Le présent rapport a pour objet de présenter les projets de résolutions soumis a votre assemblée. A
I’exception de la 31°™ résolution présentée au titre d’une obligation légale, nous souhaitons que ces
diverses propositions emportent votre approbation.

Par ailleurs, il est précisé que le formulaire unique de « vote par correspondance / procuration » est
mis a disposition des actionnaires, en téléchargement, sur le site de la Société www.sergeferrari.com,
rubrique « Assemblées Générales ».

AVERTISSEMENT

Les modalités de tenue et de participation a I'assemblée générale mixte du 25 janvier 2022 sont
susceptibles d’étre modifiées en fonction de I’évolution de la situation sanitaire liée a la pandémie de
Covid-19, ainsi que des dispositions législatives et réglementaires en vigueur.

Dans ce contexte, il est recommandé aux actionnaires de voter par correspondance ou de donner
pouvoir au président de I'assemblée.

Les actionnaires sont par ailleurs invités a consulter régulierement les communiqués de presse de la
Société et la rubrique dédiée a I'assemblée générale sur le site Internet de la Société
(www.sergeferraribourse.com).

DU RESSORT DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

Premieére résolution

Modification des modalités d’administration de la société (adoption d’une gouvernance avec
directoire et conseil de surveillance) et refonte corrélative des statuts

Il vous est proposé de modifier les modalités d’administration de la société en évoluant d’une
gouvernance unitaire a conseil d’administration vers une gouvernance a directoire et conseil de
surveillance, et de refondre en conséquence les statuts de la Société.

Le conseil d’administration de SergeFerrari Group s’est déclaré favorable a un mode de gouvernance a
conseil de surveillance et a directoire dissociée. Ce modele, qui a fait ses preuves dans de nombreux
groupes familiaux internationaux, devrait permettre d’allier efficacité décisionnelle a court terme et
performance durable a long terme, dans un monde mouvant et complexe.
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http://www.sergeferraribourse.com/

DU RESSORT DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

Deuxiéme a dixieme résolutions

Nomination des membres du conseil de surveillance
Le conseil d’administration vous propose de nommer les membres suivants au conseil de surveillance :
e Madame Félicie FERRARI, membre non indépendant, pour une durée d’un an (2é™ résolution).

Félicie FERRARI

Née en 1996, de nationalité francaise.

Adresse professionnelle
ZI de la Tour-du Pin 38110 Saint Jean de Soudain (France)

Période d’exercice des fonctions et date d’expiration du mandat

Madame Félicie FERRARI a été nommée administrateur le 19 mai 2021, pour une durée de 3 années.

La nomination de Madame Félicie FERRARI en qualité de membre du conseil de surveillance pour une durée d’un (1) an,
qui prendra fin a I'issue de I'assemblée générale appelée a statuer en 2023 sur les comptes de I'exercice clos le 31
décembre 2022, sera proposée au vote de I'assemblée générale du 25 janvier 2022.

Biographie et expertise
Félicie FERRARI est titulaire d’un Bachelor of management and development de Coventry University (2017) et du DESMA
délivré par Grenoble Ecole de Management (2020).

Nature de tout lien familial existant entre les mandataires sociaux de SergeFerrari Group
Sébastien FERRARI (péere) Administrateur et Président Directeur Général de SergeFerrari Group
Romain FERRARI (oncle) Administrateur et Directeur Général Délégué de SergeFerrari Group
Victoire FERRARI (sceur) Administrateur de SergeFerrari Group

Mandats et fonctions actuels Groupe
Néant

Mandats et fonctions actuels Hors Groupe
Néant

Mandats et fonctions Groupe et Hors Groupe exercés au cours des 5 derniéres années et échus
Néant
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e Monsieur Romain FERRARI, membre non indépendant, pour une durée d'un an
(3%me résolution).

Romain FERRARI

Né en 1960, de nationalité frangaise.

Adresse professionnelle
ZI de la Tour-du Pin 38110 Saint Jean de Soudain (France)

Période d’exercice des fonctions et date d’expiration du
mandat

Monsieur Romain FERRARI a été nommé administrateur par
I’Assemblée Générale Ordinaire du 20 avril 2017. Le mandat
de Monsieur Romain FERRARI a été renouvelé par
I’Assemblée générale du 14 mai 2020. La nomination de
Monsieur Romain Ferrari en qualité de membre du conseil
de surveillance pour une durée d’un (1) an, qui prendra fin
al'issue de I'assemblée générale appelée a statuer en 2023
sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2022, sera
proposée au vote de I'assemblée générale du 25 janvier
2022.

Biographie et expertise

Romain FERRARI est diplomé du brevet d’Officier Polyvalent de la Marine Marchande. De 1985 a 1990 il
exerce le métier d’ingénieriste au sein d’une filiale de Technip avant de rejoindre I'entreprise familiale en
1990, pour prendre en charge la responsabilité des process et projets industriels et de développement
durable.

Nature de tout lien familial existant entre les mandataires sociaux de SergeFerrari Group
e Sébastien FERRARI (frére) — Administrateur et Président - Directeur Général de SergeFerrari Group
e Victoire FERRARI (niece) — Administrateur de SergeFerrari Group
e Félicie FERRARI (niece) — Administrateur de SergeFerrari Group

Mandats et fonctions actuels Groupe
e Vice-Président de Serge Ferrari North America
e Director de KK Serge Ferrari Japon
e Directeur Général de Serge Ferrari sas
e Président de CI2M
e Administrateur de Serge Ferrari Tersuisse
e Administrateur de Serge Ferrari AG
o Administrateur de GIOFEX Group sl

Mandats et fonctions actuels Hors Groupe
o Directeur Général de Ferrari Participations
o Directeur Général de Immobiliere Ferrari
e Directeur Général de POLYLOOP SAS

Mandats et fonctions Groupe et Hors Groupe exercés au cours des 5 derniéres années et échus
Néant
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Monsieur Bertrand CHAMMAS, membre indépendant, pour une durée de deux ans

(4%me résolution).

Biographie et expertise

Bertrand CHAMMAS

Né en 1959, de nationalité francaise.

Adresse professionnelle
c/o GERFLOR, 50 cours de la République 69627
Villeurbanne Cédex

Période d’exercice des fonctions et date d’expiration du
mandat

Monsieur  Bertrand CHAMMAS a été nommé
Administrateur lors de I’Assemblée Générale du 17 avril
2018. La nomination de Monsieur Romain Ferrari en qualité
de membre du conseil de surveillance pour une durée de
deux (2) années, qui prendra fin a l'issue de I'assemblée
générale appelée a statuer en 2024 sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2023, sera proposée au vote
de I'assemblée générale du 25 janvier 2022.

Bertrand CHAMMAS est président-directeur général de Gerflor depuis 2003 apres 12 années chez
I’équipementier Valeo a des postes de direction opérationnelle (directeur commercial/marketing et industriel)
puis de direction générale. Bertrand CHAMMAS a une double formation d’ingénieur (Arts et Métiers) et de

management (ISA/HEC).

Nature de tout lien familial existant entre les mandataires sociaux de SergeFerrari Group

Néant

Mandats et fonctions actuels Groupe

Néant

Mandats et fonctions actuels Hors Groupe

Président-directeur général de Gerflor Floorings
Président de Manfloor

Président de Midfloor

Président de Topfloor

Président de Floor’in

Président de Gerflor

Président de SPM International
Président-directeur général de Gerflor Mipolam
Président-directeur général de Gerflor Polska
Président-directeur général de BCIC
Président-directeur général de Gerflor USA

Mandats et fonctions Groupe et Hors Groupe exercés au cours des 5 derniéres années et échus
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Monsieur Bertrand NEUSCHWANDER, membre indépendant, pour une durée de deux ans
(5%me résolution).

Biographie et expertise
Ingénieur INA Paris-Grignon et titulaire d’'un MBA de I'INSEAD, Bertrand NEUSCHWANDER a débuté sa
carriere chez Arthur Andersen & Cie, puis Apax Partners & Cie. Il a ensuite été Président-directeur général
du Groupe Aubert, puis Directeur Général du Groupe Devanlay-Lacoste. En 2010, il rejoint le Groupe SEB en
tant que Directeur Général Adjoint, en charge des activités du Groupe. En 2011, il prend la Présidence de la
société Seb Alliance, structure d’investissement du Groupe SEB dans les start-ups a fort contenu
technologique. En 2014, il devient Directeur Général Délégué du Groupe SEB. En 2019, il quitte le Groupe

SEB.

Bertrand NEUSCHWANDER

Né en 1962, de nationalité francgaise.

Adresse professionnelle
ZI de la Tour-du Pin 38110 Saint Jean de Soudain (France)

Période d’exercice des fonctions et date d’expiration du
mandat

Monsieur Bertrand NEUSCHWANDER a été nommé
administrateur par I’Assemblée Générale Ordinaire du 20
avril  2017. Le mandat de Monsieur Bertrand
NEUSCHWANDER a été renouvelé par I'Assemblée générale
du 14 mai 2020. La nomination de Monsieur Bertrand
NEUSCHWANDER en qualité de membre du conseil de
surveillance pour une durée de deux (2) années, qui
prendra fin a l'issue de I'assemblée générale appelée a
statuer en 2024 sur les comptes de I'exercice clos le 31
décembre 2023, sera proposée au vote de l'assemblée
générale du 25 janvier 2022.

Nature de tout lien familial existant entre les mandataires sociaux de SergeFerrari Group
Néant

Mandats et fonctions actuels Groupe
Néant

Mandats et fonctions actuels Hors Groupe

Administrateur Husqvarna AB (Suede)

Président du Conseil d’Administration d’Ethera

Mandats et fonctions Groupe et Hors Groupe exercés au cours des 5 derniéres années et échus (tous hors
Groupe)

Membre du Directoire de Devanlay SA
Administrateur de Orosdi
Administrateur de Maharaja

Directeur général délégué de SEB SA (France) - Euronext Paris Compartiment A - FR0O000121709

Président de SEB Alliance (SAS — France)

Administrateur de SEB Denmark A/S (Danemark)
Administrateur de Tefal OBH Group AB (Suede)
Administrateur de Groupe SEB Norway (Norvege)
Administrateur de Groupe SEB Finland Oy (Finlande)
Administrateur de Zhejiang Supor Co Itd (Chine)

Administrateur Husgvarna AB (Suéde)

Président du Conseil de surveillance de WMF (Allemagne)
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Madame Caroline WEBER, membre indépendant, pour une durée de deux ans
(6™ résolution).

Caroline WEBER

Née en 1960, de nationalité frangaise.

Adresse professionnelle
MiddleNext. Palais Brongniart 28, place de la Bourse 75002
Paris

Période d’exercice des fonctions et date d’expiration du
mandat

Madame Caroline WEBER a été nommée administrateur
par I'Assemblée Générale Ordinaire du 20 avril 2017. Le
mandat de Madame Caroline WEBER a été renouvelé par
I’Assemblée générale du 14 mai 2020. La nomination de
Madame Caroline WEBER en qualité de membre du conseil
de surveillance pour une durée de deux (2) années, qui
prendra fin a l'issue de I'assemblée générale appelée a
statuer en 2024 sur les comptes de I'exercice clos le 31
décembre 2023, sera proposée au vote de l'assemblée
générale du 25 janvier 2022.

Biographie et expertise

Caroline WEBER a exercé des fonctions financiéres et/ou de direction chez IBM France, Groupe GMF Assistance
Internationale, Chaine et Trame, Cars Philibert. Depuis 2007, Caroline WEBER est directrice générale de
Middlenext.

Caroline WEBER est diplomée d’HEC et titulaire d’un DEA d’Etudes politiques et d’une licence d’anglais.

Nature de tout lien familial existant entre les mandataires sociaux de SergeFerrari Group

Néant

Mandats et fonctions actuels Groupe

Néant

Mandats et fonctions actuels Hors Groupe

Directrice générale de Middlenext

Présidente de LeDo Tank

Administrateur de GL Events

Administrateur de Herige

Administrateur de la Fondation d'entreprise CMA-CGM
Administrateur de European Issuers

Administrateur de Lyon Pole Bourse

Vice -présidente de |'Observatoire des PME-ETI cotées en bourse
Membre du comité scientifique de Gaia rating

Membre du collége du Haut Conseil du Commissariat aux Comptes (H3C)
Gérante de Suka eurl

Mandats et fonctions Groupe et Hors Groupe exercés au cours des 5 derniéres années et échus (Groupe)

Néant

Mandats et fonctions Groupe et Hors Groupe exercés au cours des 5 derniéres années et échus (hors Groupe)

Membre du conseil de surveillance de Toupargel SAS, administrateur de Toupargel Groupe
Membre du comité d’orientation de Proxinvest
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e Monsieur Sébastien FERRARI, membre non indépendant, pour une durée de trois ans
(78me résolution).

Sébastien FERRARI

Né en 1959, de nationalité francaise.

Adresse professionnelle
ZI de la Tour-du Pin 38110 Saint Jean de Soudain
(France)

Période d’exercice des fonctions et date d’expiration
du mandat

Monsieur Sébastien FERRARI a été nommé
administrateur par I'assemblée générale ordinaire du
30 avril 2014, puis nommé en tant que Président-
Directeur Général par le conseil d’administration du 30
avril 2014. La nomination de Monsieur Sébastien
Ferrari en qualité de membre du conseil de
surveillance pour une durée de trois (3) années, qui
prendra fin a I'issue de I'assemblée générale appelée a
statuer en 2025 sur les comptes de I'exercice clos le 31
décembre 2024, sera proposée au vote de I'assemblée
générale du 25 janvier 2022.

Biographie et expertise

Sébastien FERRARI a rejoint I'entreprise familiale dés 1980, pour prendre en charge le développement du
marketing et de I'international. Il a été membre du Conseil de Surveillance de Banque de Vizille (devenue
CM-CIC Capital Finance, qui détient CM-CIC Investissement) de 2002 a 2011.

Nature de tout lien familial existant entre les mandataires sociaux de SergeFerrari Group
Romain FERRARI (frére) — Administrateur et Directeur Général Délégué de SergeFerrari Group
Victoire FERRARI (fille) — Administrateur de SergeFerrari Group

Félicie FERRARI (fille) — Administrateur de SergeFerrari Group

Mandats et fonctions actuels Groupe

Président de Serge Ferrari North America

Sole Director de Serge Ferrari Asia Pacific

Director de KK Serge Ferrari Japon

Représentant de Ferrari Participations, Président de Serge Ferrari sas
Représentant de Ferrari Participations, Président de Texyloop

Président de Serge Ferrari Tersuisse en tant que représentant de Ferrari Participations
Président de Serge Ferrari AG

Président de Serge Ferrari Brasil

Chairman of the Board of Directors de la société Serge Ferrari India Private Limited
Président de Serge Ferrari Shanghai Co

Président de Serge Ferrari Deutschland GmbH

Président de Serge Ferrari Tekstil Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi

Président de Ferramat Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi

Administrateur de GIOFEX Group srl

Président de Plastitex SpA

Président de Serge Ferrari AB

Président de FIT Industrial Co Ltd

Geschéftsfiihrer de Verseidag-Indutex GmbH

Mandats et fonctions actuels Hors Groupe

Gérant de la SCEA Malherbe
Président de Ferrari Participations
Président de FERRIMMO
Président de Immobiliere Ferrari

Mandats et fonctions Groupe et Hors Groupe exercés au cours des 5 derniéres années et échus
Néant
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e Madame Joelle BARRETO, membre indépendant, pour une durée de trois ans (8™ résolution).

Joelle Barreto
e en 1975, de nationalité frangalse

Adresse professionnelle
HSBC Contirental Europe
33 Avenue Kiéber

75016 PARIS

Head of Business Developmant Corporata
Member of the Diversity and Indusion Cmb
Committes

Période d'exercice des fonctions et date
d'expiration du mandat

La namination de Madame Joslle BARRETO en
qualité de membre du corseil de survelllance pour
une durée detross {3) années, qul peendra fin
Iissie de Passemblée générale appelée & statuer
en 2025 sur les comptes de Vexercice clos e 31
décembre 2024, sera proposés au wote de
’ I'Assemblée Genérale du 25 jamwier 2022,

Biographie et expertise

Aprés 5 anndes passées chez bpifrance en qualiné de chargée d'affakes, Joalle Barreta a rejoint HSBC Commerdlal
banking, 2 Lyon ou elle a géré un portefeuille de grands cliemts avant de devenir en septembre 2018, Head of
Business Development Corporate a Panis. Joelle Barreto #st natamment en charge de |s mise en ccuvre et de la
conrdination de la stratégle d’HSBC aupras des équipes Corporate en France,

En gualité de Member of the Diversity and Indusion Cnb Comenittes, Joslle Barreto a nolamment pour mission
do promoanvoir la palitique et les actions de diversité at inclusion au sein ces équipes CMB en France,

Titulgire d'une Maitrise des Scientes ot Tedhniques en Audit @8 Gestion opérationnelle des entrepeises
(Université Lumiére Lyon 2), Joelle Barretn est également titulaire d'un DESS Evaluation et Traremission des
Entreprises {Université Lumigre Lyan 2|

Mandats et fonctions actuels Groupe
Meant

Mandats et fonctions actuels Hors Groupe
Néant

Mandats et fonctlons actuels Groupe et hors Groupe exercés au cours des S dernbéres années et échus -

Groupe
Mleant

Mandats et fonctions actuels Groupe et hors Groupe exercés au cours des 5 derniéres années et échus —
Hoers Groupe
Néant
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Monsieur Christophe GRAFFIN, membre indépendant, pour une durée d’'un an
(9%me résolution).

Christophe GRAFFIN

Né en 1959, de nationalité francaise.

Adresse professionnelle
23, rue du vieux Collonges 69660 Collonges au Mont d’Or
(France)

Période d’exercice des fonctions et date d’expiration du
mandat

Monsieur Christophe GRAFFIN a été coopté en tant
gu’administrateur par le Conseil d’Administration du 9
décembre 2015. Cette cooptation a été soumise au vote des
actionnaires et ratifiée par I'Assemblée Générale du 25 avril
2016. Le mandat de Monsieur Christophe GRAFFIN a été
renouvelé par I'’Assemblée générale du 17 avril 2018. La
nomination de Monsieur Christophe GRAFFIN en qualité de
membre du conseil de surveillance pour une durée d’un (1)
an, qui prendra fin a I'issue de I'assemblée générale appelée
a statuer en 2023 sur les comptes de |'exercice clos le 31
décembre 2022, sera proposée au vote de lI'assemblée
générale du 25 janvier 2022.

A

Biographie et expertise

Christophe GRAFFIN a exercé de nombreuses responsabilités de direction générale ou opérationnelle chez
Valeo, Entrelec, Pirelli Cables et Systemes et SONEPAR, tant en France qu’a I'international, et notamment en
Asie. Christophe GRAFFIN dispose d’une expertise importante dans les transformations d’organisations
(développement, croissance externe, re-engineering). Christophe GRAFFIN est diplomé de 'ENSAM et de
I’"ESSEC.

Nature de tout lien familial existant entre les mandataires sociaux de SergeFerrari Group
Néant

Mandats et fonctions actuels Groupe
Néant

Mandats et fonctions actuels Hors Groupe
Administrateur de Defta Group
Président de I’adversary board du Groupe Payant

Mandats et fonctions Groupe et Hors Groupe exercés au cours des 5 derniéres années et échus (Groupe)
Représentant de bpifrance au Conseil d’Administration de SergeFerrari Group (18 mars 2015 — 9 décembre
2015)

Mandats et fonctions Groupe et Hors Groupe exercés au cours des 5 derniéres années et échus (hors Groupe)
Néant
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e Madame Carole DELTEIL de CHILLY, membre indépendant, pour une durée de deux ans
(10°™e résolution).

Carole DELTEIL de CHILLY

Née en 1947, de nationalité francaise.

Adresse professionnelle
CDC Consulting 6 Chemin des rivieres, 69130 Ecully (France)

Période d’exercice des fonctions et date d’expiration du
mandat

Madame Carole DELTEIL de CHILLY a été a été nommée
administrateur par I’Assemblée Générale Ordinaire du 20
avril 2017. Le mandat de Madame DELTEIL de CHILLY a été
renouvelé par I’Assemblée générale du 14 mai 2020. La
nomination de Madame Carole DELTEIL de CHILLY en
qualité de membre du conseil de surveillance pour une
durée de deux (2) années, qui prendra fin a I'issue de
'assemblée générale appelée a statuer en 2024 sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2023, sera
proposée au vote de I'assemblée générale du 25 janvier
2022.

Biographie et expertise

Psychologue de formation, Carole DELTEIL de CHILLY a commencé sa carriere dans le recrutement et le
développement des ressources humaines chez Rank Xerox. Carole DELTEIL de CHILLY fonde I’activité « Executive
Search » au sein du groupe de conseil en management d’Algoé en 1975, dont elle est Directrice Générale
Déléguée jusqu’en février 2019.

Dans ce cadre, elle est membre fondateur de I'organisation internationale Stanton Chase et Managing Director
pour les bureaux frangais de Lyon et de Paris

Depuis janvier 2019, Carole DELTEIL de CHILLY est Président de CDC Consulting SA, société de conseil en
ressources humaines.

Nature de tout lien familial existant entre les mandataires sociaux de SergeFerrari Group
Néant

Mandats et fonctions actuels Groupe
Néant

Mandats et fonctions actuels Hors Groupe
. Administrateur de I’Association « Les Biennales de Lyon » en tant que membre qualifié
. Administrateur de Procivis Rhéne

Mandats et fonctions Groupe et Hors Groupe exercés au cours des 5 derniéres années et échus (Groupe)
Néant

Mandats et fonctions Groupe et Hors Groupe exercés au cours des 5 derniéres années et échus (hors Groupe)
. Directrice Générale Déléguée d’Algoe Executive
. Administrateur d’Algoe Consultant
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A l'issue de ces nominations, le conseil de surveillance sera composé de 9 membres dont 4 femmes et
6 membres indépendants.

Al’issue de l'issue de I'assemblée générale il sera notamment proposé au conseil de surveillance :

e d’élire Monsieur Sébastien Ferrari aux fonctions de président du conseil et Monsieur Romain
Ferrari aux fonctions de vice-président du conseil ;

e de créer les comités suivants: un comité d’audit, un comité stratégique, un comité des
nominations et des rémunérations, un comité RSE, étant précisé que (i) le comité d’audit ainsi
que le comité des nominations et des rémunérations seront présidés par un membre
indépendant, et (ii) que les comités respecteront, dans leur composition, les dispositions du
code Middlenext en matiére d’'indépendance ;

e de nommer Monsieur Sébastien Baril aux fonctions de président du directoire et Monsieur
Philippe Brun aux fonctions de membre du directoire.

Onziéme résolution

Fixation d’'une enveloppe annuelle visant a rémunérer les membres du conseil de
surveillance et le ou les censeurs le cas échéant au titre de I’exercice en cours et des exercices
suivants

Il vous est proposé d’établir le montant maximal de la rémunération des membres du conseil de
surveillance et du ou des censeurs le cas échéant, versée au titre de I'article L. 225-83 du code de
commerce, a 206 000 euros par an pour I'exercice 2022 et pour les exercices suivants. Sa répartition
entre les membres du conseil de surveillance sera déterminée par ce dernier.

Ce montant est stable par rapport a celui décidé pour le conseil d’administration lors de I'assemblée
générale du 19 mai 2021. Il reste par ailleurs équilibré et raisonnable au regard des pratiques du
marché.

Douzieme a quatorzieme résolutions

Politique de rémunération des mandataires sociaux pour I’exercice 2022

Le conseil d’administration, réuni le 8 décembre 2021, a fixé une politique de rémunération des
mandataires sociaux de SergeFerrari Group aprés prise en compte des niveaux de responsabilité
exercés et des pratiques de marché, dans I'hypothése olU la modification des modalités
d’administration de la Société (adoption d’une gouvernance avec directoire et conseil de surveillance),
proposée a la 1% résolution de la présente Assemblée, serait approuvée par les actionnaires.

Le conseil d’administration s’est notamment attaché a vérifier que la structure de la rémunération du
directoire, ses composantes et ses montants, percus au sein du groupe, tenait compte de l'intérét
général de la Société, qu’elle était adaptée a la stratégie de I'entreprise et a la prise en compte des
enjeux de la transition écologique, qu’elle était proportionnée aux pratiques de marché et aux niveaux
de performance attendus.

Il a en particulier apprécié le caractere approprié de la structure de rémunération proposée au regard
des activités de la Société et de son environnement concurrentiel, par référence aux pratiques du
marché francais et aux groupes familiaux.

Le conseil a veillé a ce que la rémunération contienne une partie variable de long terme pour favoriser
la stabilité de la direction générale du Groupe, facteur important pour assurer I'exécution du plan de
développement du Groupe.
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Le conseil s’est également attaché a ce que les critéres de performance utilisés pour déterminer la
partie variable de la rémunération soient a méme de traduire les objectifs de performance
opérationnelle et financiere du Groupe a court, moyen et long terme.

L'objectif était de s’assurer que le montant global de cette rémunération était motivant tout en se
situant a un niveau conforme a la taille, a I'activité et a I'exposition internationale de la société.

La politique de rémunération des mandataires sociaux est arrétée sur recommandation du comité des
nominations et des rémunérations.

La politique de rémunération des dirigeants mandataires sociaux doit étre compétitive, adaptée a la
stratégie et permettre de promouvoir la performance de la Société et sa compétitivité sur le moyen et
le long terme.

La Société se conforme a la recommandation n°16 du code Middlenext pour la détermination des
rémunérations des mandataires sociaux : les principes de détermination de ces rémunérations
répondent aux critéres d’exhaustivité, d’équilibre, de benchmark, de cohérence, de lisibilité des regles,
de mesure et de transparence.

¢ Membres du directoire

L'ensemble des éléments de rémunération et avantages des dirigeants mandataires sociaux est analysé
de maniére exhaustive, en cohérence avec la stratégie de la Société.

Cet alignement prend en compte a la fois la nécessité de pouvoir attirer, motiver et retenir des
dirigeants performants, mais également les intéréts des actionnaires.

Les mandataires sociaux dirigeants de SergeFerrari Group pergoivent une indemnité de mandat social.

Les principes et regles qui déterminent les rémunérations et avantages accordés aux mandataires
sociaux dirigeants, et qui font I'objet d’une revue annuelle par le comité des nominations et des
rémunérations, sont les suivants :

a) Rémunération fixe mensuelle liquidée sur 12 mois
Objet et lien avec la stratégie : retenir et motiver le dirigeant.

Fonctionnement : rémunération fixée en fonction notamment de I'expérience et des pratiques de
marché.

Il a été convenu que les rémunérations fixes du président du directoire et du membre du directoire
correspondraient respectivement a un montant brut annuel de 250.000 € et de 230.000 €.

b) Rémunération variable annuelle, attribuée en fonction de [I'atteinte d’objectifs de
performance :

Objet et lien avec la stratégie : inciter la réalisation des performances financiéres et extra-financiéres
annuelles de la Société

Fonctionnement : déterminée en fonction des priorités et objectifs de nature financiére et extra-
financiére a atteindre au titre de I'exercice.

La rémunération variable des membres du directoire est comprise entre 0% et 60% de leur
rémunération fixe annuelle.

Pour I'année 2022, les objectifs collectifs répondent aux caractéristiques suivantes :

Page 17 sur 100
7606770.7



Objectifs collectifs Fonctionnement
Quantitatifs 60 %* Déterminés pour favoriser la croissance rentable des activités, assurer la
progression du Résultat opérationnel courant et la génération de trésorerie
nette.
Qualitatifs 10 %* Déterminés pour refléter les projets et initiatives de I'année destinés a
accompagner la croissance rentable sur le long terme.

* ces valeurs ont fait I'objet d’une correction par rapport aux valeurs initialement indiquées

Les objectifs individuels (quantitatifs et qualitatifs) compteront pour 30% de la rémunération variable
maximale des mandataires sociaux.

La pondération de chacun des objectifs quantitatifs collectifs dans la part de rémunération variable est
la suivante :

Poids de chaque Sensibilité
critére dans les (Multiplicateur a appliquer au poids du critéere)
objectifs quantitatifs
collectifs

Chiffre d’affaires | 35% o 0% sile chiffre d’affaires consolidé réel < 95 % du chiffre d’affaires

consolidé budget consolidé budget

2022 e progressivement de 0 % a 50 % si le chiffre d’affaires consolidé
réel est compris entre 95 % et 100 %* du chiffre d’affaires
consolidé budget

e 100 % sile chiffre d’affaires consolidé réel est compris entre 100 %
et 105 % du chiffre d’affaires consolidé budget

e 150 % si le chiffre d’affaires consolidé réel > 105 % du chiffre
d’affaires consolidé budget

REBIT consolidé | 65 % e 0% sile REBIT consolidé réel < 95 % du REBIT consolidé budget

budget 2022 e progressivement entre 50 % et 100 % si le REBIT consolidé réel est
compris entre 95 % et 100 % du REBIT consolidé budget

e progressivement entre 100 % et 130 % si le REBIT consolidé réel
est compris entre 101 % et 120 %* du REBIT consolidé budget

e 150 %sile REBIT consolidé réel > 120 % du REBIT consolidé budget

* ces valeurs ont fait I'objet d’une correction par rapport aux valeurs initialement indiquées

Les critéres qualitatifs collectifs integrent un critére lié a la RSE.

La rémunération variable des mandataires sociaux est mise en paiement aprés son approbation, le cas
échéant, par I'assemblée générale d’approbation des comptes annuels.

c) Mise a disposition d’un véhicule de fonction

Les mandataires sociaux disposent d’un véhicule de fonction correspondant aux usages en cours dans
le Groupe pour ces niveaux de responsabilité.

d) Attribution gratuite d’actions

Il n"existe pas de plan d’attribution d’actions gratuites au bénéfice des membres du directoire a la date
des présentes.
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e) Indemnités de mandats sociaux

Les mandataires sociaux sont rémunérés dans le cadre des mandats exercés au sein du Groupe, dans
les filiales appartenant au périmétre de consolidation.

La définition de la rémunération des mandataires sociaux fait I'objet d’'un examen annuel par le comité
des nominations et des rémunérations. Le conseil d’administration, réuni le 8 décembre 2021, s’est
prononcé favorablement, a 'unanimité, sur I'opportunité du cumul du contrat de travail et du mandat
social des membres du directoire, en application de la recommandation n°18 du code Middlenext.

Aucun prét ou garantie n’a été accordé par la Société a ses mandataires sociaux.

Syntheése de la politique de rémunération des membres du directoire

Président du directoire Membre du directoire

Contrat de travail oul* oul*

Rémunération fixe oul oul

Rémunération variable Entre 0% et 60% de la Entre 0% et 60% de la

rémunération fixe rémunération fixe

Retraite complémentaire NON NON

Indemnité contractuelle OuI** NON

complémentaire de

licenciement

Véhicule de fonction oul oul

Attribution gratuite d’actions NON NON

Indemnités de mandats sociaux QU|*** QU|***

* contrat de travail établi avec Ferrari Participations

** 6 mois de salaire brut

*** président du directoire : mandats chez SergeFerrari Group, SergeFerrari AG, SergeFerrari Tersuisse, SergeFerrari SAS ; Membre du

directoire : mandats chez SergeFerrari Group, SergeFerrari AG, SergeFerrari Tersuisse.

e Membres du conseil de surveillance

Outre la rémunération visée a la onziéme résolution, il sera proposé au conseil de surveillance de
déterminer, a issue de I'assemblée générale du 25 janvier 2022, conformément aux dispositions de
I'article L. 225-81 du code de commerce, une rémunération au bénéfice du président et du vice-
président du conseil de surveillance, eu égard a la charge que représente leurs fonctions. Cette
rémunération serait établie comme suit :

Rémunération proposée
conformément a I'article L. 225-81 Monsieur Sébastien Ferrari Monsieur Romain Ferrari
du code de commerce
Rémunération fixe 150.000 € 20.000 €

Dans I’hypothése ou la rémunération susvisée serait approuvée par le conseil de surveillance, il est
précisé que le président et le vice-président du conseil ne percevront aucune rémunération au titre de
I'article L. 225-83 du code de commerce, telle que prévue par la onzieme résolution.

Quinziéme résolution

Autorisation consentie au directoire a I'effet d'opérer sur les actions de la Société

Il vous est proposé de renouveler, au profit du directoire en lieu et place du conseil d’administration,
I"autorisation relative au rachat par la Société de ses propres actions. Le pourcentage maximal pour
lequel nous vous demandons I'autorisation est de :
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e 10 % du nombre total des actions composant le capital social tel qu'il serait ajusté en fonction
d'opérations pouvant I'affecter postérieurement a la présente décision ; ou

e 5 % de ce méme nombre total des actions composant le capital social, s’il s’agit d’actions
acquises par la Société en vue de leur conservation et de leur remise ultérieure en paiement
ou en échange dans le cadre d’une opération de fusion, de scission ou d’apport.

Le montant maximal des fonds nécessaires a la réalisation du programme sera de 19.678.814 euros.

Le prix unitaire net d’achat maximum ne pourra excéder 16 €, hors frais et commissions, ce prix étant
en outre fixé sous réserve des ajustements liés aux éventuelles opérations sur le capital de la Société
et réalisés dans les conditions légales et réglementaires.
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DU RESSORT DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

Seizieme a trente-et-uniéme résolutions

Délégations financieres

Il vous est proposé d’accorder au directoire, en lieu et place du conseil d’administration, des
délégations et autorisations financiéres afin que celui-ci soit en mesure, si la poursuite du
développement du groupe le nécessitait :

e de réduire le capital social de la Société (16°™ résolution). Cette autorisation sera plafonnée
a 10 % du capital par période de 24 mois ;

e d’augmenter le capital avec ou sans droit préférentiel de souscription (18%™ & 28°me
résolutions). Ces délégations seront soumises a un plafond global (17°™ résolution) d’un
montant nominal :

0 de 1.480.000 € pour les augmentations de capital. A ce plafond global s’ajoutera, le
cas échéant, le montant nominal des actions ordinaires supplémentaires a émettre
pour préserver, conformément a la loi et aux éventuelles stipulations contractuelles
applicables prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits de porteurs de valeurs
mobiliéres ou de porteurs d’autres titres donnant acces au capital de la Société ;

0 de 9.000.000 € pour les valeurs mobiliéres représentatives de titres de créance, étant
précisé que ce plafond est autonome et distinct du montant des valeurs mobilieres
représentatives de créances donnant droit a I'attribution de titres de créance et du
montant des titres de créance dont I'émission serait indépendamment décidée ou
autorisée par le directoire conformément a I'article L. 228-40 du code de commerce ;

S’agissant des délégations de compétence aux fins d’augmenter le capital au profit de
catégories de personnes, telles que visées aux 26°™¢, 27 et 28°™¢ résolutions, a savoir (i) une
catégorie regroupant les sociétés investissant, directement et/ou indirectement, a titre
habituel dans des valeurs de croissance dites « small caps, (ii) une catégorie correspondant au
profil d’un salarié ou agent commercial exclusif de la société ou d’une société liée, mandataire
social d’une société étrangére liée, (iii) une catégorie correspondant a un établissement de
crédit, prestataire de services d’investissement, fonds d’investissement ou société, tels que
définis par le code monétaire et financier, dans le cadre de la mise en place d’'un contrat de
financement en fonds propres ou obligataire, il est précisé que la suppression du droit
préférentiel de souscription a pour but de permettre la réalisation de I'augmentation de
capital au bénéfice de la catégorie susvisée en considération de I'opportunité de I'opération
pour le Groupe ;

e de consentir des options de souscription d’actions (29°™ résolution) ou d’attribuer
gratuitement des actions ordinaires, existantes ou nouvelles (30°™ résolution) de la Société
au profit de membres du personnel salarié et/ou de dirigeants mandataires sociaux du groupe,
ces attributions pouvant notamment faire I'objet de conditions de performance et/ou de
présence ;

e de procéder a des augmentations du capital social réservées aux salariés adhérents a un plan
d’épargne entreprise avec suppression du droit préférentiel de souscription a leur profit (31°™
résolution).
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Il est expressément rappelé que les délégations financiéres susmentionnées seront suspendues en

cas de dépot par un tiers d’un projet d’offre publique visant les titres de la Société.

Les délégations financiéres sont présentées dans le tableau récapitulatif ci-aprés :

PLAFOND NATURE ECHEANCE
. L. Autorisation consentie au directoire de réduire le capital social par voie d’annulation des actions auto
10 % du capital par période i . . s . S
détenues en suite de la mise en ceuvre du programme de rachat par la société de ses propres actions | 25 janvier 2024

de 24 mois

(16éme résolution)

¢ Plafond global des
augmentations de capital :
montant nominal de
1.480.000 € (18éme 3 28&me
résolutions)

¢ Plafond global des
émissions de valeurs
mobiliéres représentatives
de titres de créance :
montant nominal de
9.000.000 €
(19éme’ 271eme ot zzéme’
25¢me 3 28¢me régolutions)

Délégation de compétence consentie au directoire a I'effet d’augmenter le capital social par
incorporation de réserves, bénéfices, primes d’émission ou autres (18&me résolution)

25 mars 2024

Délégation de compétence consentie au directoire a I'effet d’émettre des actions ordinaires ou de
toutes autres valeurs mobilieres donnant acces au capital ou donnant droit a I'attribution de titres
de créance de la société ou de ses filiales avec maintien du droit préférentiel de souscription (19éme
résolution)

25 mars 2024

Délégation de compétence consentie au directoire a I'effet d’augmenter, en cas de demandes
excédentaires, le nombre de titres a émettre en cas d’augmentation de capital avec maintien ou
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires (20éme résolution)

25 mars 2024

Délégation de compétence consentie au directoire a I'effet d’émettre toutes actions ordinaires et/ou
valeurs mobiliéres donnant accés a des titres de capital a émettre par la société et/ou ses filiales ou
a des titres de capital existants d’une participation de la société, avec suppression du droit
préférentiel de souscription et par offre au public autres que celles visées a I'article L. 411-2 1° du
code monétaire et financier (21éme résolution)

25 mars 2024

Délégation de compétence consentie au directoire a I'effet d’émettre toutes actions ordinaires et/ou
valeurs mobiliéres donnant acces a des titres de capital a émettre par la société et/ou ses filiales ou
a des titres de capital existants d’une participation de la société, avec suppression du droit
préférentiel de souscription et par une offre au public visée a I'article L. 411-2 1° du code monétaire
et financier (22éme résolution)

25 mars 2024

Autorisation consentie au directoire, en cas d’émission d’actions ordinaires ou de toutes autres
valeurs mobilieres donnant acces au capital avec suppression du droit préférentiel de souscription,
de fixer le prix d’émission selon les modalités fixées par I'assemblée générale dans la limite de dix
pour cent (10 %) du capital social (23éme résolution)

25 mars 2024

Délégation de pouvoirs consentie au directoire a I'effet d’émettre des actions et toutes autres valeurs
mobilieres donnant accés au capital en rémunération d’apports en nature (24éme résolution)

25 mars 2024

Délégation de compétence consentie au directoire a I'effet d’émettre des actions ordinaires de la
Société et/ou des valeurs mobiliéres donnant accés immédiatement et/ou a terme au capital de la
Société en rémunération d’apports de titres effectués dans le cadre d’une offre publique d’échange
initiée par la Société (25éme résolution)

25 mars 2024

Délégation de compétence consentie au directoire a I'effet d’émettre au profit d’'une catégorie de
personnes (sociétés investissant, directement et/ou indirectement, a titre habituel dans des valeurs
de croissance dites « small caps ») des actions ordinaires ou toutes autres valeurs mobilieres donnant
acces au capital ou donnant droit a I'attribution de titres de créance de la société avec suppression
du droit préférentiel de souscription (26éme résolution)

25 juillet 2023

Délégation de compétence consentie au directoire a I'effet d’émettre au profit d’'une catégorie de
personnes (salarié ou agent commercial exclusif de la société ou d’une société liée, mandataire social
d’une société étrangere liée) des actions ordinaires ou toutes autres valeurs mobilieres donnant
acces au capital ou donnant droit a I'attribution de titres de créance avec suppression du droit
préférentiel de souscription (27éme résolution)

25 juillet 2023

Délégation de compétence consentie au directoire a I'effet d’émettre au profit d’'une catégorie de
personnes (établissement de crédit, prestataire de services d’investissement, fonds d’investissement
ou société dans le cadre de la mise en place d’un contrat de financement en fonds propres ou
obligataire) des actions ordinaires ou toutes autres valeurs mobiliéres donnant acces au capital ou
donnant droit a I'attribution de titres de créance avec suppression du droit préférentiel de
souscription (28éme résolution)

25 juillet 2023

5 % du capital (plafond global
commun aux 29éme et 3Qéme
résolutions)

Autorisation donnée au directoire a I'effet de consentir des options de souscription d’actions,
emportant renonciation expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription, ou
d’achat d’actions au profit de membres du personnel salarié et/ou de dirigeants mandataires sociaux
du groupe (29éme résolution)

25 mars 2025

Autorisation consentie au directoire a I'effet d’attribuer gratuitement des actions ordinaires,
existantes ou nouvelles de la société au profit de membres du personnel salarié et/ou de dirigeants
mandataires sociaux du groupe, avec renonciation de plein droit des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription (30éme résolution)

25 mars 2025

3 % du capital

Délégation de compétence consentie au directoire en matiére d’augmentation du capital social
réservée aux salariés adhérents a un plan d’épargne entreprise avec suppression du droit préférentiel
de souscription a leur profit (31éme résolution)

25 mars 2024
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Trente-deuxiéme résolution

Pouvoir pour I'accomplissement des formalités

Cette résolution permet au directoire d’effectuer les publications et formalités requises par la loi
consécutivement a la présente assemblée.
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TEXTE DES PROJETS DE RESOLUTIONS

A TITRE EXTRAORDINAIRE

PREMIERE RESOLUTION — MODIFICATION DES MODALITES D’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE (ADOPTION D’UNE
GOUVERNANCE AVEC DIRECTOIRE ET CONSEIL DE SURVEILLANCE) ET REFONTE CORRELATIVE DES STATUTS

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration sur les projets de
résolutions, décide :

— de modifier les modalités d’administration de la Société pour adopter une gestion sous forme
dualiste, avec directoire et conseil de surveillance, tels que régis notamment par les articles
L. 225-57 et suivants, L.22-10-18 et suivants du code de commerce ;

— en conséquence de ce qui précede, de modifier les statuts de la Société afin de les conformer
a ce nouveau mode d’administration de la Société et d'adopter article par article, puis dans
son ensemble le texte des statuts de la Société ainsi modifiés, dont un exemplaire est joint en
Annexe aux présentes.

A TITRE ORDINAIRE

DEUXIEME RESOLUTION — NOMINATION DE MIADAME FELICIE FERRARI EN QUALITE DE MEMBRE DU CONSEIL DE
SURVEILLANCE

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, décide, sous réserve de I'approbation de la premiére résolution de la présente
assemblée, de nommer Madame Félicie FERRARI en qualité de membre du conseil de surveillance pour
une durée d’'un (1) an, qui prendra fin a l'issue de I'assemblée générale appelée a statuer en 2023 sur
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2022.

TROISIEME RESOLUTION — NOMINATION DE MIONSIEUR ROMAIN FERRARI EN QUALITE DE MEMBRE DU CONSEIL DE
SURVEILLANCE

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, décide, sous réserve de I'approbation de la premiére résolution de la présente
assemblée, de nommer Monsieur Romain FERRARI en qualité de membre du conseil de surveillance
pour une durée d’un (1) an, qui prendra fin a I'issue de I'assemblée générale appelée a statuer en 2023
sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2022.

QUATRIEME RESOLUTION — NOMINATION DE MIONSIEUR BERTRAND CHAMMIAS EN QUALITE DE MEMBRE DU CONSEIL
DE SURVEILLANCE

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, décide, sous réserve de I'approbation de la premiére résolution de la présente
assemblée, de nommer Monsieur Bertrand CHAMMAS en qualité de membre du conseil de surveillance
pour une durée de deux (2) années, qui prendra fin a I'issue de I'assemblée générale appelée a statuer
en 2024 sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2023.
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CINQUIEME RESOLUTION — NOMINATION DE MONSIEUR BERTRAND NEUSCHWANDER EN QUALITE DE MEMBRE DU
CONSEIL DE SURVEILLANCE

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, décide, sous réserve de I'approbation de la premiere résolution de la présente
assemblée, de nommer Monsieur Bertrand NEUSCHWANDER en qualité de membre du conseil de
surveillance pour une durée de deux (2) années, qui prendra fin a I'issue de I'assemblée générale
appelée a statuer en 2024 sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2023.

SIXIEME RESOLUTION — NOMINATION DE MADAME CAROLINE WEBER EN QUALITE DE MEMBRE DU CONSEIL DE
SURVEILLANCE

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, décide, sous réserve de I'approbation de la premiére résolution de la présente
assemblée, de nommer Madame Caroline WEBER en qualité de membre du conseil de surveillance
pour une durée de deux (2) années, qui prendra fin a I'issue de I'assemblée générale appelée a statuer
en 2024 sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2023.

SEPTIEME RESOLUTION — NOMINATION DE MONSIEUR SEBASTIEN FERRARI EN QUALITE DE MEMBRE DU CONSEIL DE
SURVEILLANCE

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, décide, sous réserve de I'approbation de la premiére résolution de la présente
assemblée, de nommer Monsieur SEBASTIEN FERRARI en qualité de membre du conseil de surveillance
pour une durée de trois (3) années, qui prendra fin a I'issue de I'lassemblée générale appelée a statuer
en 2025 sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2024

HUITIEME RESOLUTION — NOMINATION DE MIADAME JOELLE BARRETO EN QUALITE DE MEMBRE DU CONSEIL DE
SURVEILLANCE

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, décide, sous réserve de I'approbation de la premiére résolution de la présente
assemblée, de nommer Madame Joélle BARRETO en qualité de membre du conseil de surveillance pour
une durée de trois (3) années, qui prendra fin a I'issue de I'assemblée générale appelée a statuer en
2025 sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2024.

NEUVIEME RESOLUTION — NOMINATION DE MONSIEUR CHRISTOPHE GRAFFIN EN QUALITE DE MEMBRE DU CONSEIL
DE SURVEILLANCE

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, décide, sous réserve de |'approbation de la premiére résolution de la présente
assemblée, de nommer Monsieur Christophe GRAFFIN en qualité de membre du conseil de surveillance
pour une durée d’un (1) an, qui prendra fin a I'issue de I'assemblée générale appelée a statuer en 2023
sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2022.

DIXIEME RESOLUTION — NOMINATION DE MIADAME CAROLE DELTEIL DE CHILLY EN QUALITE DE MEMBRE DU CONSEIL
DE SURVEILLANCE

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, décide, sous réserve de I'approbation de la premiére résolution de la présente
assemblée, de nommer Madame Carole DELTEIL de CHILLY en qualité de membre du conseil de
surveillance pour une durée de deux (2) années, qui prendra fin a l'issue de I'assemblée générale
appelée a statuer en 2024 sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2023.
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ONZIEME RESOLUTION — FIXATION D’UNE ENVELOPPE ANNUELLE VISANT A REMUNERER LES MEMBRES DU CONSEIL DE
SURVEILLANCE ET LE OU LES CENSEURS LE CAS ECHEANT AU TITRE DE L’EXERCICE EN COURS ET DES EXERCICES SUIVANTS

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, sur proposition du conseil d’administration et conformément a la politique de
rémunération mise en place au sein de la Société, fixe a deux cent six mille euros (206.000 €) le montant
global de la rémunération annuelle allouée aux membres du conseil de surveillance et au(x) censeur(s)
le cas échéant pour I'exercice en cours et pour chacun des exercices suivants, jusqu’a nouvelle décision
de I'assemblée.

DOUZIEME RESOLUTION — APPROBATION DE LA POLITIQUE DE REMUNERATION APPLICABLE AU PRESIDENT DU
DIRECTOIRE

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration sur les projets de
résolutions figurant dans la brochure de convocation de la présente assemblée disponible sur le site
internet de la Société a I'onglet « Assemblées générales », qui décrit les éléments de la politique de
rémunération des dirigeants mandataires sociaux établis en application de I’article L.22-10-26 du code
de commerce, décide, sous réserve de l'approbation de la premiére résolution de la présente
assemblée, d’approuver les éléments de la politique de rémunération du Président du directoire.

TREIZIEME RESOLUTION — APPROBATION DE LA POLITIQUE DE REMUNERATION APPLICABLE AU MEMBRE DU DIRECTOIRE

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration sur les projets de
résolutions figurant dans la brochure de convocation de la présente assemblée disponible sur le site
internet de la Société a I'onglet « Assemblées générales », qui décrit les éléments de la politique de
rémunération des dirigeants mandataires sociaux établis en application de I’article L.22-10-26 du code
de commerce, décide, sous réserve de I'approbation de la premiére résolution de la présente
assemblée, d’approuver les éléments de la politique de rémunération du membre du directoire.

QUATORZIEME RESOLUTION — APPROBATION DE LA POLITIQUE DE REMUNERATION APPLICABLE DES MEMBRES DU
CONSEIL DE SURVEILLANCE

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration sur les projets de
résolutions figurant dans la brochure de convocation de la présente assemblée disponible sur le site
internet de la Société a I'onglet « Assemblées générales », qui décrit les éléments de la politique de
rémunération des dirigeants mandataires sociaux établis en application de I’article L.22-10-26 du code
de commerce, décide, sous réserve de l'approbation de la premiére résolution de la présente
assemblée, d’approuver les éléments de la politique de rémunération des membres du conseil de
surveillance.
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QUINZIEME RESOLUTION — AUTORISATION CONSENTIE AU DIRECTOIRE A L’EFFET D'OPERER SUR LES ACTIONS DE LA
SOCIETE

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration, autorise le directoire,
avec faculté de subdélégation, sous réserve de I'approbation de la premiére résolution de la présente
assemblée, pour une durée de dix-huit (18) mois ou jusqu’a la date de son renouvellement par
I'assemblée générale ordinaire, a acquérir un nombre d’actions de la Société représentant jusqu’a dix
pour cent (10 %) du nombre des actions composant le capital social, conformément aux dispositions
de l'article L. 22-10-62 du code de commerce et au réglement européen n° 596/2014 du 16 avril 2014.

Les acquisitions, cessions ou transferts de ces actions pourront étre effectués a tout moment et par
tous moyens, en une ou plusieurs fois, sur le marché ou de gré a gré, y compris en tout ou partie, par
I'acquisition, la cession, I'échange ou le transfert de blocs d'actions et par des opérations optionnelles.
Ces moyens incluent, le cas échéant, I'utilisation de tous instruments financiers et produits dérivés. La
part maximale du programme de rachat pouvant étre effectuée par voie d'acquisition ou de cession de
blocs de titres pourra atteindre la totalité du programme de rachat d'actions autorisé.

Le prix unitaire net d’achat maximum ne pourra excéder seize euros (16 €), hors frais et commissions,
ce prix étant en outre fixé sous réserve des ajustements liés aux éventuelles opérations sur le capital
de la Société et réalisés dans les conditions Iégales et réglementaires.

La Société pourra acheter, en une ou plusieurs fois et aux époques que le directoire appréciera, un
nombre d’actions ordinaires de la Société ne pouvant excéder :

- Dix pour cent (10 %) du nombre total des actions composant le capital social tel qu'il serait
ajusté en fonction d'opérations pouvant |'affecter postérieurement a la présente décision ; ou

- Cing pour cent (5 %) de ce méme nombre total des actions composant le capital social, s’il
s’agit d’actions acquises par la Société en vue de leur conservation et de leur remise ultérieure
en paiement ou en échange dans le cadre d’une opération de fusion, de scission ou d’apport.

Le montant maximal des fonds nécessaires a la réalisation du programme sera de dix-neuf-millions-six-
cent-soixante-dix-huit-mille-huit-cent-quatorze euros (19.678.814 €).

En cas d'augmentation de capital par incorporation de réserves, d'attribution d'actions gratuites, de
division ou regroupement des titres, les prix indiqués ci-dessus seront ajustés par un coefficient
multiplicateur égal au rapport entre le nombre d'actions composant le capital avant I'opération et ce
nombre aprés |'opération.

Les acquisitions d'actions pourront étre effectuées selon les modalités définies par les lois et
réglements en vigueur, notamment en vue :

- de favoriser la liquidité et animer le cours des titres de la Société par I'intermédiaire d’un
prestataire de services d’investissement, au travers d’un contrat de liquidité sur actions
conforme (i) a la décision n° 2018-01 du 2 juillet 2018 de I’Autorité des Marchés Financiers
instaurant les contrats de liquidité sur titres de capital en tant que pratique de marché admise
et (ii) a la charte de déontologie de I’AMAFI reconnue par I’Autorité des Marchés Financiers ;

- d’attribuer ou de céder des actions aux salariés ou mandataires sociaux de la Société et des
sociétés frangaises ou étrangéres ou groupements qui lui sont liés dans les conditions légales
et réglementaires, notamment, dans le cadre de la participation aux fruits de I'expansion de
I’entreprise, de plans d’actionnariat salarié ou de plans d’épargne entreprise, du régime des
options d’achat d’actions ou par voie d’attribution gratuite d’actions ou dans toute autre
condition permise par la réglementation ;

- d’attribuer les actions lors de I'exercice de droits attachés a des valeurs mobilieres donnant
droit par remboursement, conversion, échange, présentation d’un bon ou de toutes autres
maniéres, a des actions existantes de la Société ;
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- d’annuler les titres ainsi rachetés par voie de réduction de capital ;

- de conserver et de remettre les titres de la Société en paiement ou en échange, notamment,
dans le cadre d’opérations de croissance externe.

Dans les limites permises par la réglementation applicable, les opérations effectuées par le directoire
en vertu de la présente autorisation pourraient intervenir a tout moment, en une ou plusieurs fois,
pendant toute la durée de validité du programme de rachat d’actions, étant précisé toutefois qu’a
compter du dépot par un tiers d’un projet d’offre publique visant les titres de la Société et ce, jusqu’a
la fin de la période d’'offre, le directoire ne pourrait mettre en ceuvre la présente autorisation et la
Société ne pourrait poursuivre I'exécution d’un programme d’achat d’actions.

L'assemblée générale confere tous pouvoirs au directoire, avec faculté de subdélégation dans les
conditions prévues par la loi, pour passer tous ordres, conclure tous accords, effectuer toutes
formalités et toutes déclarations aupres de tous organismes et généralement tout ce qui sera
nécessaire.
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A TITRE EXTRAORDINAIRE

SEIZIEME RESOLUTION — AUTORISATION CONSENTIE AU DIRECTOIRE DE REDUIRE LE CAPITAL SOCIAL PAR VOIE
D’ANNULATION DES ACTIONS AUTO DETENUES EN SUITE DE LA MISE EN (EUVRE DU PROGRAMME DE RACHAT PAR LA
SOCIETE DE SES PROPRES ACTIONS

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes et sous réserve de |'adoption des premiere et quinzieme
résolutions, autorise le directoire avec faculté de subdélégation, conformément aux articles L. 22-10-
62 et suivants du code de commerce, pour une durée de vingt-quatre (24) mois a compter de la
présente Assemblée et dans les proportions et aux époques qu’il appréciera :

- a annuler les actions acquises par la Société au titre de la mise en ceuvre de |'autorisation
donnée sous la quinziéme résolution, dans la limite de dix pour cent (10 %) du nombre total
des actions composant le capital social, tel qu'il serait ajusté en fonction d'opérations pouvant
|'affecter postérieurement a la présente décision, par période de vingt-quatre (24) mois ;

- a réduire corrélativement le capital social en imputant la différence entre la valeur nette
comptable et la valeur nominale des actions ainsi annulées sur les postes de primes ou de
réserves disponibles selon les modalités que le directoire déterminera ; et

- amodifier en conséquence les statuts et a accomplir toutes les formalités nécessaires.

L'assemblée générale prend acte que la présente autorisation prive d’effet toute autorisation
antérieure ayant le méme objet.

L'assemblée générale décide que le directoire aura tous pouvoirs pour utiliser la présente autorisation
et, notamment, pour, dans les conditions fixées par les dispositions légales et réglementaires
applicables et les limites susvisées, fixer 'ensemble des conditions et modalités de ces annulations
d’actions, constater la réalisation des réductions de capital qui en résulteraient, procéder aux
modifications corrélatives des statuts de la Société et, d’une maniére générale, faire tout ce qui sera
utile ou nécessaire pour mettre en ceuvre la présente autorisation.

DIX-SEPTIEME RESOLUTION — PLAFOND GLOBAL DES AUGMENTATIONS DE CAPITAL

L'assemblée générale, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport spécial
des commissaires aux comptes, conformément aux dispositions de I’article L.225-129-2 du code de
commerce, et sous réserve de I'approbation de la premiére résolution de la présente assemblée :

- Décide de fixer a un-million-quatre-cent-quatre-vingt-mille euros (1.480.000 €) le montant
nominal maximum global cumulé des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées
en vertu des 18&me a 28eme résolutions soumises a I'approbation de la présente assemblée
générale;

- Décide qu’a ce plafond global s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions
ordinaires supplémentaires a émettre pour préserver, conformément a la loi et aux éventuelles
stipulations contractuelles applicables prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits de
porteurs de valeurs mobiliéres ou de porteurs d’autres titres donnant accés au capital de la
Société ;

- Décide que le montant nominal maximum global des émissions de valeurs mobiliéres
représentatives de titres de créance susceptibles d’étre réalisées en vertu des 19éme, 21éme
et 22éme, 25éme a 28eéme résolutions de la présente assemblée générale est fixé a un neuf
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millions euros (9.000.000 €), étant précisé que ce montant sera majoré, le cas échéant, de
toute prime de remboursement au-dessus du pair. Ce plafond est par ailleurs autonome et
distinct du montant des valeurs mobilieres représentatives de créances donnant droit a
I"attribution de titres de créance et du montant des titres de créance dont I'émission serait
indépendamment décidée ou autorisée par le directoire conformément a I'article L. 228-40 du
code de commerce ;

Décide que la présente résolution se substitue aux plafonds communs prévus lors des
précédentes assemblées générales de la Société, a I'exception des valeurs mobilieres donnant
acceés immédiatement ou a terme a des titres de capital de la Société déja émises a la date de
la présente assemblée générale et de toute émission qui aurait été décidée par le conseil
d’administration avant la présente assemblée générale et dont le réglement-livraison ne serait
pas intervenu a cette date.

DIX-HUITIEME RESOLUTION — DELEGATION DE COMPETENCE CONSENTIE AU DIRECTOIRE A L’EFFET D’AUGMENTER LE
CAPITAL SOCIAL PAR INCORPORATION DE RESERVES, BENEFICES, PRIMES D’EMISSION OU AUTRES

L'assemblée générale, statuant en la forme extraordinaire aux conditions de quorum et de majorité
prévues aux articles L. 22 -10-32 et L. 225-98 du code de commerce, connaissance prise du rapport du
conseil d’administration et conformément aux dispositions du code de commerce, notamment de ses
articles L. 225-129, L. 225-129-2, L. 225-130 et L. 22-10-50, sous réserve de |'approbation de la premiere
résolution de la présente assemblée :

Délegue, avec faculté de subdélégation dans les conditions autorisées par la loi, au directoire
sa compétence pour décider 'augmentation du capital social, en une ou plusieurs fois, dans la
proportion et aux époques qu’il appréciera, par incorporation de primes, réserves , bénéfices
ou autres dont la capitalisation sera légalement et statutairement possible, et sous forme
d’attribution gratuite d’actions ou d’élévation de la valeur nominale des actions existantes ou
par la combinaison de ces deux modalités ;

Décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital social susceptibles
d’étre réalisées, en vertu de la présente délégation, ne pourra excéder un-million-quatre-cent-
quatre-vingt-mille euros (1.480.000 €), ce plafond s’imputant sur le plafond global prévu a la
17eme résolution de la présente assemblée, étant précisé qu’a ce plafond s’ajoutera, le cas
échéant, le montant nominal des actions a émettre au titre des ajustements effectués pour
préserver, conformément aux dispositions législatives et réglementaires et, le cas échéant, aux
stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de titres de capital, valeurs
mobiliéres ou autres droits donnant accés au capital ou des bénéficiaires d’options d’achat, de
souscription ou d’attribution gratuite d’actions ;

en cas d’usage par le directoire de la présente délégation de compétence, délégue a ce dernier
tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, pour mettre
en ceuvre la présente délégation, et notamment a |'effet de fixer les conditions d’émission,
constater la réalisation des augmentations de capital qui en résultent, procéder a la
modification corrélative des statuts et notamment de :

0 fixer le montant et la nature des sommes a incorporer au capital, fixer le nombre
d’actions nouvelles a émettre et/ou le montant dont le nominal des actions existantes
composant le capital social sera augmenté, arréter la date, méme rétroactive, a
compter de laquelle les actions nouvelles porteront jouissance ou celle a laquelle
|’élévation du nominal portera effet,

0 décider que les droits formant rompus ne seront ni négociables ni cessibles, et que les
actions correspondantes seront vendues ; les sommes provenant de la vente seront
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allouées aux titulaires des droits dans les conditions prévues par la loi et la
réglementation,

0 procéder, le cas échéant, a tous ajustements destinés a prendre en compte l'incidence
d’opérations sur le capital de la Société, notamment de modification du nominal de
I'action, d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d’attribution
gratuite d’actions, de division ou de regroupement de titres, de distribution de
réserves ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou de toute autre
opération portant sur les capitaux propres, et fixer les modalités selon lesquelles sera
assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres
ou de droits donnant accés au capital, et

0 d’une maniére générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne
fin des émissions envisagées, prendre toutes mesures et décisions et effectuer toutes
formalités utiles a I’émission, a la cotation et au service financier des titres émis en
vertu de la présente délégation ainsi qu’a I'exercice des droits qui y sont attachés ou
consécutives aux augmentations de capital réalisées ;

Fixe a 26 mois, a compter de la date de la présente assemblée générale, la durée de validité de
la présente délégation ;

Décide que la présente délégation de compétence sera suspendue en période d'offre publique
d'achat ou d'échange sur les titres de la société, sauf si celle-ci s'inscrit dans le cours normal
de l'activité de la société et que sa mise en ceuvre n'est pas susceptible de faire échouer I'offre.

DIX-NEUVIEME RESOLUTION — DELEGATION DE COMPETENCE CONSENTIE AU DIRECTOIRE A L’EFFET D’EMETTRE DES
ACTIONS ORDINAIRES OU DE TOUTES AUTRES VALEURS MOBILIERES DONNANT ACCES AU CAPITAL OU DONNANT DROIT A
L’ATTRIBUTION DE TITRES DE CREANCE DE LA SOCIETE OU DE SES FILIALES AVEC MAINTIEN DU DROIT PREFERENTIEL DE
SOUSCRIPTION

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport complémentaire du conseil d’administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes, conformément aux dispositions du code de commerce,
notamment de ses articles L. 225 -129-2, L. 225-132, L. 225-133, L. 225-134 et L. 228-91 a L. 228-93,
sous réserve de I'approbation de la premiéere résolution de la présente assemblée :

Délegue au directoire, pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la présente
assemblée générale, sa compétence a |'effet de procéder, en une ou plusieurs fois, dans les
proportions et aux époques qu’il appréciera, en France ou a I'étranger, soit en euro, soit en
toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, a une ou
plusieurs augmentations du capital social en employant, séparément ou cumulativement, dans
la limite du plafond global ci-apreés fixé, a I'émission (i) d’actions ordinaires de la Société, ou (ii)
de valeurs mobilieres émises a titre onéreux ou gratuit, donnant accés immédiatement ou a
terme a d’autres titres de capital ou donnant droit a I'attribution de titres de créance, ou (iii)
de valeurs mobilieres donnant accés a des titres de capital a émettre par la Société ou par
toute société dont la Société possede directement ou indirectement plus de la moitié du
capital, étant précisé que la souscription des actions et des autres valeurs mobilieres pourra
étre opérée soit en espéces, soit par compensation de créances ;

Décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital social susceptibles
d’étre réalisées, immédiatement et/ou de maniére différée, en vertu de la présente
délégation, ne pourra excéder un-million-quatre-cent-quatre-vingt-mille euros (1.480.000 €),

ce plafond s’imputant sur le plafond global prévu a la 17éme résolution de la présente
assemblée, étant précisé qu’a ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des
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actions a émettre au titre des ajustements effectués pour préserver, conformément aux
dispositions législatives et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles
applicables, les droits des porteurs de titres de capital, valeurs mobilieres ou autres droits
donnant acces au capital ou des bénéficiaires d’options d’achat, de souscription ou
d’attribution gratuite d’actions ;

Décide que le montant nominal maximum des valeurs mobilieéres représentatives de titres de
créance susceptibles d’étre émises et donnant accés immédiatement ou a terme a une quotité
du capital de la Société en vertu de la présente délégation ne pourra excéder neuf millions
d’euros (9.000.000 €), ou I’équivalent en toute monnaie étrangére utilisée ou unité de compte
établie par référence a plusieurs monnaies a la date de la décision d’émission, étant précisé
gque ce montant s’imputera sur le plafond global prévu pour les valeurs mobilieres
représentatives de titres de créance a la 17eéme résolution et qu’il sera majoré, le cas échéant,
de toute prime de remboursement au-dessus du pair ;

Décide que les émissions de bons de souscription d’actions de la Société pourront étre
réalisées par offre de souscription, mais également par attribution gratuite aux propriétaires
des actions anciennes, avec faculté laissée dans ce cas au directoire de décider que les droits
d’attribution formant rompus ne seront pas négociables et que les titres correspondants
seront vendus ;

Décide que les actionnaires pourront, dans les conditions prévues par la loi, exercer leur droit
préférentiel de souscription aux actions ordinaires et/ou aux valeurs mobiliéres donnant acces
au capital ou donnant droit a I’attribution de titres de créance de la Société, a titre irréductible.
En outre, le directoire aura la faculté de conférer aux actionnaires le droit de souscrire a titre
réductible un nombre de valeurs mobiliéres supérieur a celui qu’ils pourraient souscrire a titre
irréductible, proportionnellement aux droits de souscription dont ils disposent et, en tout état
de cause, dans la limite de leur demande ;

Décide que si les souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant, a titre réductible, n’ont
pas absorbé la totalité d’'une émission d’actions ou de valeurs mobilieres telles que définies ci-
dessus, le directoire pourra utiliser, dans I'ordre qu’il estimera opportun, I'une et/ou I'autre
des facultés ci-apres :

0 Limiter le montant de I'émission au montant des souscriptions recueillies, sous la
condition que celui-ci atteigne au moins les trois quarts de I'émission décidée ;

0 Répartir librement tout ou partie des titres non souscrits ;

0 Offrir au public, sur le marché, frangais ou international, tout ou partie des titres émis
non souscrits ;

Prend acte que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs de valeurs
mobilieres donnant accés au capital ou donnant droit a I'attribution de titres de créance de la
Société, renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions ou
aux titres de créance auxquels ces valeurs mobilieres donnent droit ;

Décide que le directoire aura tous pouvoirs avec faculté de subdélégation, dans les conditions
légales et réglementaires, pour mettre en ceuvre la présente délégation, en une ou plusieurs

fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, a I'effet notamment :

0 De déterminer les dates et modalités des émissions ;
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0 D’arréter les prix et conditions des émissions dans les conditions légales et
réglementaires, ainsi que la liste ou la catégorie des souscripteurs de I'émission ;

0 De décider le montant de I'augmentation de capital, le prix d’émission ainsi que le
montant de la prime qui pourra, le cas échéant, étre demandée a I'émission ;

0 De déterminer les dates et modalités de I'augmentation de capital, des émissions a
réaliser, notamment la nature, les caractéristiques et les modalités des valeurs
mobilieres a émettre, les dates d’ouverture et de cléture des souscriptions, le prix et
la date de jouissance des titres a émettre, les modalités de leur libération, les
modalités selon lesquelles les valeurs mobilieres a émettre en vertu de la présente
résolution donneront accés au capital de la Société, toutes autres conditions et
modalités de réalisation des émissions a réaliser et, s’agissant des titres de créance,

leur rang de subordination,

0 De fixer, s’il y a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux actions ou aux
valeurs mobilieéres donnant accés au capital a émettre et, notamment, arréter la date,
méme rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles porteront jouissance,
déterminer les modalités d’exercice des droits, le cas échéant, a conversion, échange,
remboursement, ainsi que toutes autres conditions et modalités de réalisation de
I"augmentation de capital,

0 De fixer les modalités selon lesquelles la Société aura, le cas échéant, la faculté
d’acheter ou d’échanger par tous moyens, a tout moment ou pendant des périodes
déterminées, les valeurs mobiliéres émises ou a émettre immédiatement ou a terme
en vue de les annuler ou non, compte tenu des dispositions Iégales et réglementaires,

0 De prévoir le cas échéant la possibilité de suspension de I'exercice des droits
d’attribution d’actions attachés aux valeurs mobilieres a émettre en conformité avec
les dispositions légales et réglementaires ;

0 De fixer les modalités suivant lesquelles sera assurée la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobilieres donnant accés au capital social et ce en conformité
avec les dispositions légales et réglementaires ;

0 De procéder, le cas échéant, a toutes imputations sur la ou les primes d’émission et
notamment celle de frais, droits et honoraires entrainés par la réalisation des
émissions ;

0 De prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour
parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, faire procéder a toutes formalités
utiles a I’émission, a la négociation et a I'admission aux négociations des actions ou
valeurs mobilieres donnant accés au capital ou donnant droit a I'attribution de titres
de créance de la Société aux négociations sur un marché réglementé, a la cotation et
au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation, ainsi qu’a
I’exercice des droits qui y sont attachés;

De constater la ou les augmentations de capital résultant de toute émission réalisée
par l'usage de la présente délégation et modifier corrélativement les statuts.

Décide que la présente délégation de compétence sera suspendue en période d'offre publique
d'achat ou d'échange sur les titres de la société, sauf si celle-ci s'inscrit dans le cours normal
de I'activité de la société et que sa mise en ceuvre n'est pas susceptible de faire échouer I'offre.
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VINGTIEME RESOLUTION — DELEGATION DE COMPETENCE CONSENTIE AU DIRECTOIRE A L’EFFET D’AUGMENTER, EN CAS
DE DEMANDES EXCEDENTAIRES, LE NOMBRE DE TITRES A EMETTRE EN CAS D’AUGMENTATION DE CAPITAL AVEC MAINTIEN
OU SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION DES ACTIONNAIRES

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport complémentaire du conseil d’administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes, conformément aux dispositions de I'article L. 225-135-
1 du code de commerce et sous réserve de I'approbation de la premiére résolution de la présente
assemblée :

- Délegue au directoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, sa
compétence pour décider d’augmenter le nombre de titres ou valeurs mobilieres a émettre en
cas d’augmentation du capital social de la Société avec ou sans Droit Préférentiel de
Souscription, au méme prix que celui retenu pour I’émission initiale, dans les délais et limites
prévus par la réglementation applicable au jour de I'émission (soit, a ce jour, dans les trente
jours de la cl6ture de la souscription et dans la limite de 15 % de I’émission initiale) et sous
réserve du plafond prévu dans la résolution en application de laquelle I’émission est décidée
(19éme et 21&me résolutions) ainsi que du plafond global fixé par la 17¢™¢ résolution ;

- Fixe a 26 mois, a compter de la date de la présente assemblée générale, la durée de validité de
la présente délégation ;

- Décide que la présente délégation de compétence sera suspendue en période d'offre publique
d'achat ou d'échange sur les titres de la société, sauf si celle-ci s'inscrit dans le cours normal
de l'activité de la société et que sa mise en ceuvre n'est pas susceptible de faire échouer I'offre.

VINGT-ET-UNIEME RESOLUTION — DELEGATION DE COMPETENCE CONSENTIE AU DIRECTOIRE A L’EFFET D’EMETTRE
TOUTES ACTIONS ORDINAIRES ET/OU VALEURS MOBILIERES DONNANT ACCES A DES TITRES DE CAPITAL A EMETTRE PAR
LA SOCIETE ET/OU SES FILIALES OU A DES TITRES DE CAPITAL EXISTANTS D’UNE PARTICIPATION DE LA SOCIETE, AVEC
SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION ET PAR OFFRE AU PUBLIC AUTRES QUE CELLES VISEES A L’ARTICLE
L. 411-2 1° DU CODE MONETAIRE ET FINANCIER

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d’administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes, conformément aux dispositions des articles L. 225-129-
2, L. 225-135, L. 225-136, L. 22-10-49, L. 22-10-51, L. 22-10-52, L. 22-10-54 et L. 228-91 et suivants du
code de commerce, sous réserve de I'approbation de la premiére résolution de la présente assemblée :

- Délegue au directoire la compétence pour décider de I'’émission, en une ou plusieurs fois, tant
en France qu’a I'étranger, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera, en euros ou en
monnaies étrangeres ou en toute monnaie ou unité monétaire établie par référence a
plusieurs devises étrangeres, avec ou sans primes, d’actions ordinaires ou de valeurs
mobilieres émises a titre onéreux ou gratuit donnant acces par tous moyens, immédiatement
et/ou a terme, (a) a des titres de capital a émettre par la Société ou toute société dont la
Société possede directement ou indirectement plus de la moitié du capital ou (b) a des titres
de capital existants d'une autre société dont la Société ne possede pas directement ou
indirectement plus de la moitié du capital, étant précisé que la souscription pourra étre opérée
soit en especes, soit par compensation avec des créances liquides et exigibles ;

- Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux valeurs
mobiliéres faisant I'objet de la présente résolution et que les émissions seront réalisées par
voie d’offre au public autre que celles visées au 1° de l'article L. 411-2 du code monétaire et
financier ;
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Décide toutefois que le directoire aura la faculté de conférer aux actionnaires, pendant le délai
réglementaire et selon les modalités qu’il fixera et pour tout ou partie d’'une émission
effectuée, une priorité de souscription ne donnant pas lieu a la création de droits négociables
et qui devra s’exercer proportionnellement au nombre des actions possédées par chaque
actionnaire et pourra étre éventuellement complétée par une souscription a titre réductible,
étant précisé qu’a la suite de la période de priorité, les titres non souscrits pourront faire I'objet
d’une offre au public;

Prend acte que la présente délégation emporte de plein droit renonciation des actionnaires a
leur droit préférentiel de souscription aux titres de capital auxquels donneront droit les valeurs
mobiliéres susceptibles d’étre émises en vertu de la présente délégation ;

Décide que le montant maximum cumulé des augmentations de capital social susceptibles
d’étre réalisées immédiatement et/ou a terme, ne pourra étre supérieur a la somme de un-
million-quatre-cent-quatre-vingt-mille euros (1.480.000 €) en nominal, ce plafond s’imputant
sur le plafond global prévu a la 17éme résolution de la présente assemblée, étant précisé qu’a
ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre au titre des
ajustements effectués pour préserver, conformément aux dispositions législatives et
réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des
porteurs de titres de capital, valeurs mobilieéres ou autres droits donnant accés au capital ou
des bénéficiaires d’options d’achat, de souscription ou d’attribution gratuite d’actions ;

Décide que le montant nominal maximum des valeurs mobiliéres représentatives de titres de
créance susceptibles d’étre émises et donnant accés immédiatement ou a terme a une quotité
du capital de la Société en vertu de la présente délégation ne pourra excéder neuf millions
d’euros (9.000.000 €), ou I'équivalent en toute monnaie étrangére utilisée ou unité de compte
établie par référence a plusieurs monnaies a la date de la décision d’émission, étant précisé
gque ce montant s’imputera sur le plafond global prévu pour les valeurs mobilieres
représentatives de titres de créance a la 17eme résolution et qu’il sera majoré, le cas échéant,
de toute prime de remboursement au-dessus du pair ;

Décide, conformément a I'article L. 22-10-52 du code de commerce :

0 que le prix d’émission des actions émises ou auxquelles sont susceptibles de donner
droit les valeurs mobilieres pouvant étre émises en vertu de la présente délégation,
devra étre au moins égal au montant prévu par les dispositions légales et
réglementaires applicables au jour de I’émission, soit a ce jour a la moyenne pondérée
des cours des trois dernieres séances de bourse précédant le début de I'offre au public
au sens du réglement européen (UE) n° 2017/1129 du 14 juin 2017, éventuellement
diminuée d’une décote maximale de 10 %, apreés, le cas échéant, correction de cette
moyenne en cas de différence entre les dates de jouissance ;

0 que le prix d’émission des valeurs mobilieres donnant acces au capital sera tel que la
somme percue immédiatement par la Société, majorée, le cas échéant, de celle
susceptible d’étre pergue ultérieurement par la Société soit, pour chaque action émise
en conséquence de I'’émission de ces valeurs mobiliéres, au moins égale au prix de
souscription minimum défini a I'alinéa précédent ;

0 que si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité d’'une émission d’actions ou de
valeurs mobilieres, le directoire pourra utiliser une ou plusieurs facultés prévues par
la loi, dans I'ordre qu’il déterminera, y compris celle d’offrir au public tout ou partie
des actions ou valeurs mobiliéres non souscrites sur le marché frangais et/ou a
I’étranger ;
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Décide que ces valeurs mobilieéres pourront notamment étre émises a I'effet de rémunérer des
titres qui seraient apportés a la Société dans le cadre d’une offre publique comportant un
échange dans les conditions fixées a I'article L. 22-10-54 du code de commerce ;

Décide que le directoire aura tous pouvoirs avec faculté de subdélégation, dans les conditions
légales et réglementaires, pour mettre en ceuvre la présente délégation, en une ou plusieurs
fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, a I'effet notamment :

(0]

De déterminer les dates et modalités des émissions, notamment le mode de libération
des actions ou autres titres émis, ainsi que la forme et les caractéristiques des valeurs
mobilieres a créer ;

De fixer, s il y a lieu, les caractéristiques et modalités d’exercice des droits attachés
aux actions ou valeurs mobilieres donnant accées au capital, le cas échéant, notamment
a conversion, échange, remboursement, y compris par remise d’actifs de la Société
telles que des valeurs mobilieres déja émises par la Société ;

D’arréter les prix et conditions des émissions, étant précisé que le directoire est
autorisé, conformément aux dispositions de I’article L. 22-10-52 du code de commerce
et dans la limite de 10 % du capital social par an, a fixer le prix d'émission selon des

modalités laissées a son appréciation, dans les conditions prévues par la 23éme
résolution ci-apres et sous réserve de son adoption ;

De décider, en cas d’émission de titres de créance, de leur caractéere subordonné ou
non (et, le cas échéant, de leur rang de subordination, conformément aux dispositions
de I'article L. 228 -97 du code de commerce), fixer un intérét y compris a taux fixe ou
variable ou a coupon zéro ou indexé, prévoir que leur durée sera déterminée ou
indéterminée et les autres caractéristiques et modalités d’émission —y compris I'octroi
de garanties ou de s(iretés — et d’amortissement — incluant la possibilité de
remboursement par remise d’actifs de la Société ; les titres pouvant faire I'objet de
rachats en Bourse ou d’une offre d’achat ou d’échange par la Société, fixer les
conditions dans lesquelles ces titres donneront acces au capital de la Société, modifier,
pendant la durée de vie des titres concernés, les modalités visées ci-dessus, dans le
respect des formalités applicables ;

De fixer les montants a émettre ;

De fixer la date de jouissance, méme rétroactive, des valeurs mobiliéres a émettre et,
le cas échéant, de prévoir la possibilité de suspension de I'exercice des droits
d’attribution d’actions attachés aux valeurs mobilieres a émettre pendant un délai qui
ne pourra excéder trois (3) mois ;

De fixer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte l'incidence
d’opérations sur le capital de la Société et fixer les modalités suivant lesquelles sera
assurée la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant acces
au capital social, et ce en conformité avec les dispositions légales et réglementaires ;

De procéder, le cas échéant, a toutes imputations sur la ou les primes d’émission et
notamment celle de frais, droits et honoraires entrainés par la réalisation des
émissions, et de prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la
réserve légale au dixieme du nouveau capital apres chaque émission ;

De prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour
parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, faire procéder a toutes formalités
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utiles a I'’émission, a la négociation et a I'admission aux négociations des actions ou
valeurs mobiliéres donnant acces au capital ou donnant droit a I’attribution de titres
de créance de la Société aux négociations sur un marché réglementé, a la cotation et
au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation, ainsi qu’a
I’exercice des droits qui y sont attachés ;

0 De constater la ou les augmentations de capital résultant de toute émission réalisée
par I'usage de la présente délégation et modifier corrélativement les statuts.

Décide que la présente délégation sera valable pour une durée de vingt-six (26) mois a compter
de la présente assemblée générale ;

- Décide que la présente délégation de compétence sera suspendue en période d'offre publique
d'achat ou d'échange sur les titres de la société, sauf si celle-ci s'inscrit dans le cours normal
de l'activité de la société et que sa mise en ceuvre n'est pas susceptible de faire échouer I'offre.

L'assemblée générale prend en outre acte du fait que dans I’hypothése ou le directoire viendrait a
utiliser la présente délégation, celui-ci rendrait compte a la plus prochaine assemblée générale,
conformément a la loi, de 'utilisation faite des délégations conférées dans la présente résolution.

VINGT-DEUXIEME RESOLUTION — DELEGATION DE COMPETENCE CONSENTIE AU DIRECTOIRE A L’EFFET D’EMETTRE
TOUTES ACTIONS ORDINAIRES ET/OU VALEURS MOBILIERES DONNANT ACCES A DES TITRES DE CAPITAL A EMETTRE PAR
LA SOCIETE ET/OU SES FILIALES OU A DES TITRES DE CAPITAL EXISTANTS D’UNE PARTICIPATION DE LA SOCIETE, AVEC
SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION ET PAR UNE OFFRE AU PUBLIC VISEE A L’ARTICLE L. 411-2 1°
DU CODE MONETAIRE ET FINANCIER

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d’administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des articles L. 225-
129-2, L. 225-135, L. 22-10-49, L. 22-10-51, L. 225-136, L. 22-10-52 et L. 228-91 et suivants du code de
commerce, sous réserve de |'approbation de la premiére résolution de la présente assemblée :

- Délegue au directoire la compétence pour décider de I'émission, par offre s’adressant a des
investisseurs qualifiés ou a un cercle restreint d’investisseurs tels que visés au 1° de I'article
L. 411-2 du code monétaire et financier, en une ou plusieurs fois, tant en France qu’a
I’étranger, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera, en euros ou en monnaies
étrangeres ou en toute monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs devises
étrangeres, avec ou sans primes, d’actions ordinaires ou de valeurs mobilieres émises a titre
onéreux ou gratuit donnant accés par tous moyens, immédiatement et/ou a terme, (a) a des
titres de capital a émettre ou a des titres de créance a émettre par la Société ou toute société
dont la Société posséde directement ou indirectement plus de la moitié du capital ou (b) a des
titres de capital existants d'une autre société dont la Société ne possede pas directement ou
indirectement plus de la moitié du capital, étant précisé que la souscription pourra étre opérée
soit en especes, soit par compensation avec des créances liquides et exigibles ;

- Décide que le montant maximum cumulé des augmentations de capital social susceptibles
d’étre réalisées immédiatement et/ou a terme, ne pourra étre supérieur a la somme de un-
million-quatre-cent-quatre-vingt-mille euros (1.480.000 €) en nominal, ce plafond s’'imputant
sur le plafond global prévu a la 17éme résolution de la présente assemblée, étant précisé qu’a
ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre au titre des
ajustements effectués pour préserver, conformément aux dispositions législatives et
réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des
porteurs de titres de capital, valeurs mobiliéres ou autres droits donnant accés au capital ou
des bénéficiaires d’options d’achat, de souscription ou d’attribution gratuite d’actions ;
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Décide que le montant nominal maximum des valeurs mobilieéres représentatives de titres de
créance susceptibles d’étre émises et donnant accés immédiatement ou a terme a une quotité
du capital de la Société en vertu de la présente délégation ne pourra excéder neuf millions
d’euros (9.000.000 €), ou I’équivalent en toute monnaie étrangére utilisée ou unité de compte
établie par référence a plusieurs monnaies a la date de la décision d’émission, étant précisé
que ce montant s’imputera sur le plafond global prévu pour les valeurs mobilieres
représentatives de titres de créance a la 17éme résolution et qu’il sera majoré, le cas échéant,
de toute prime de remboursement au-dessus du pair ;

Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux valeurs
mobiliéres faisant I'objet de la présente résolution et que les émissions seront réalisées par
voie d’offres au public visées au 1° de I'article L. 411-2 du code monétaire et financier ;

Prend acte que la présente délégation emporte de plein droit renonciation des actionnaires a
leur droit préférentiel de souscription aux titres de capital auxquels donneront droit les valeurs
mobiliéres susceptibles d’étre émises en vertu de la présente délégation ;

Décide, conformément a I'article L. 22-10-52 du code de commerce :

0 que le prix d’émission des actions émises ou auxquelles sont susceptibles de donner
droit les valeurs mobiliéres pouvant étre émises en vertu de la présente délégation,
devra étre au moins égal au montant prévu par les dispositions légales et
réglementaires applicables au jour de I’émission, soit a ce jour a la moyenne pondérée
des cours des trois dernieres séances de bourse précédant le début de I'offre au public
au sens du réglement européen (UE) n° 2017/1129 du 14 juin 2017, éventuellement
diminuée d’une décote maximale de 10 %, apreés, le cas échéant, correction de cette
moyenne en cas de différence entre les dates de jouissance ;

0 que le prix d’émission des valeurs mobilieres donnant acces au capital sera tel que la
somme percue immédiatement par la Société, majorée, le cas échéant, de celle
susceptible d’étre percue ultérieurement par la Société soit, pour chaque action émise
en conséquence de I'émission de ces valeurs mobilieres, au moins égale au prix de
souscription minimum défini a I'alinéa précédent ;

0 que si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité d’une émission d’actions ou de
valeurs mobilieres, le directoire pourra utiliser une ou plusieurs facultés prévues par
la loi, dans I'ordre qu’il déterminera, y compris celle d’offrir au public tout ou partie
des actions ou valeurs mobiliéres non souscrites sur le marché francais et/ou a
I'étranger ;

Décide que ces valeurs mobilieéres pourront notamment étre émises a I'effet de rémunérer des
titres qui seraient apportés a la Société dans le cadre d’une offre publique comportant un
échange dans les conditions fixées a I'article L. 22-10-54 du code de commerce ;

Décide que le directoire aura tous pouvoirs avec faculté de subdélégation, dans les conditions
légales et réglementaires, pour mettre en ceuvre la présente délégation, en une ou plusieurs
fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, a I'effet notamment :

0 Dedéterminer les dates et modalités des émissions, notamment le mode de libération
des actions ou autres titres émis, ainsi que la forme et les caractéristiques des valeurs
mobilieres a créer ;

0 De fixer, s il y a lieu, les caractéristiques et modalités d’exercice des droits attachés

aux actions ou valeurs mobilieres donnant accés au capital, le cas échéant, notamment
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a conversion, échange, remboursement, y compris par remise d’actifs de la Société
telles que des valeurs mobilieres déja émises par la Société ;

0 D’arréter les prix et conditions des émissions, étant précisé que le directoire est
autorisé, conformément aux dispositions de 'article L. 22-10-52 du code de commerce
et dans la limite de 10 % du capital social par an, a fixer le prix d'émission selon des

modalités laissées a son appréciation, dans les conditions prévues par la 23éme
résolution ci-apres et sous réserve de son adoption ;

0 De décider, en cas d’émission de titres de créance, de leur caractére subordonné ou
non (et, le cas échéant, de leur rang de subordination, conformément aux dispositions
de l'article L. 228 -97 du code de commerce), fixer un intérét y compris a taux fixe ou
variable ou a coupon zéro ou indexé, prévoir que leur durée sera déterminée ou
indéterminée et les autres caractéristiques et modalités d’émission —y compris I'octroi
de garanties ou de s(iretés — et d’amortissement — incluant la possibilité de
remboursement par remise d’actifs de la Société ; les titres pouvant faire I'objet de
rachats en Bourse ou d’une offre d’achat ou d’échange par la Société, fixer les
conditions dans lesquelles ces titres donneront acces au capital de la Société, modifier,
pendant la durée de vie des titres concernés, les modalités visées ci-dessus, dans le
respect des formalités applicables ;

0 De fixer les montants a émettre ;

0 Defixer la date de jouissance, méme rétroactive, des valeurs mobilieres a émettre et,
le cas échéant, de prévoir la possibilité de suspension de |'exercice des droits
d’attribution d’actions attachés aux valeurs mobilieres a émettre pendant un délai qui
ne pourra excéder trois (3) mois ;

0 De fixer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte l'incidence
d’opérations sur le capital de la Société et fixer les modalités suivant lesquelles sera
assurée la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant acces
au capital social, et ce en conformité avec les dispositions légales et réglementaires ;

0 De procéder, le cas échéant, a toutes imputations sur la ou les primes d’émission et
notamment celle de frais, droits et honoraires entrainés par la réalisation des
émissions, et de prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la
réserve légale au dixieme du nouveau capital aprés chaque émission ;

0 De prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour
parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, faire procéder a toutes formalités
utiles a I’émission, a la négociation et a I'admission aux négociations des actions ou
valeurs mobilieres donnant accés au capital ou donnant droit a I'attribution de titres
de créance de la Société aux négociations sur un marché réglementé, a la cotation et
au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation, ainsi qu’a
I’exercice des droits qui y sont attachés;

0 De constater la ou les augmentations de capital résultant de toute émission réalisée
par 'usage de la présente délégation et modifier corrélativement les statuts.

Décide que la présente délégation sera valable pour une durée de vingt-six (26) mois a compter
de la présente assemblée générale ;
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- Décide que la présente délégation de compétence sera suspendue en période d'offre publique
d'achat ou d'échange sur les titres de la société, sauf si celle-ci s'inscrit dans le cours normal
de l'activité de la société et que sa mise en ceuvre n'est pas susceptible de faire échouer I'offre.

L'assemblée générale prend en outre acte du fait que dans I’hypothése ou le directoire viendrait a
utiliser la présente délégation, celui-ci rendrait compte a la plus prochaine assemblée générale,
conformément a la loi, de I'utilisation faite des délégations conférées dans la présente résolution.

VINGT TROISIEME RESOLUTION — AUTORISATION CONSENTIE AU DIRECTOIRE, EN CAS D’EMISSION D’ACTIONS
ORDINAIRES OU DE TOUTES AUTRES VALEURS MOBILIERES DONNANT ACCES AU CAPITAL AVEC SUPPRESSION DU DROIT
PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION, DE FIXER LE PRIX D’EMISSION SELON LES MODALITES FIXEES PAR L’ASSEMBLEE
GENERALE DANS LA LIMITE DE DIX POUR CENT (10 %) DU CAPITAL SOCIAL

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
extraordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes et conformément aux dispositions de I'article L. 22-10-52 du
code de commerce, sous réserve de I'approbation de la premiére résolution de la présente assemblée,
autorise le directoire, avec faculté de subdélégation, en cas d’augmentation de capital par émission
d’actions ordinaires et/ou des valeurs mobilieres donnant accés immédiatement et/ou a terme au
capital en vertu des 21éme et 22éme résolutions, a déroger aux conditions de fixation de prix prévues
et a le déterminer selon les modalités suivantes :

- le prix d’émission des actions ne pourra étre inférieur a la moyenne pondérée des cours des
cing (5) derniéres séances de bourse précédant le jour de la fixation du prix d’émission,
éventuellement diminué d’une décote maximum de quinze pour cent (15 %) ;

- le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnant acces au capital sera tel que la somme pergue
immédiatement par la Société majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre percue
ultérieurement par la Société soit, pour chaque action émise en conséquence de I'émission de
ces valeurs mobilieres, au moins égale au montant visé a 'alinéa précédent ;

- le montant nominal des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées immédiatement
ou a terme en vertu de la présente autorisation ne pourra excéder, conformément a la loi, 10
% du capital social par période de 12 mois ni aucun des plafonds visés dans les résolutions
concernées (étant précisé que cette limite sera appréciée au jour de la décision d’émission des
actions et/ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital).

L'assemblée générale décide en outre que la présente autorisation est consentie pour une durée de
vingt-six (26) mois a compter de la présente assemblée générale.

L'assemblée générale prend acte que la présente délégation de compétence sera suspendue en
période d'offre publique d'achat ou d'échange sur les titres de la société, sauf si celle-ci s'inscrit dans
le cours normal de I'activité de la société et que sa mise en ceuvre n'est pas susceptible de faire échouer
I'offre.

L'assemblée générale prend acte du fait que dans I’hypothése ou le directoire viendrait a utiliser la
présente délégation, celui-ci rendrait compte a la plus prochaine assemblée générale, conformément
a la loi, de I'utilisation faite des délégations conférées dans la présente résolution.

VINGT-QUATRIEME RESOLUTION — DELEGATION DE POUVOIRS CONSENTIE AU DIRECTOIRE A L’EFFET D’EMETTRE DES
ACTIONS ET TOUTES AUTRES VALEURS MOBILIERES DONNANT ACCES AU CAPITAL EN REMUNERATION D’APPORTS EN
NATURE

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration, dans le cadre des
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dispositions des articles L. 225-147 et suivants et L. 228-92 du code de commerce et sous réserve de
|"'approbation de la premiére résolution de la présente assemblée :

- Délegue au directoire, pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la présente
assemblée générale, ses pouvoirs pour décider, sur le rapport des commissaires aux apports,
en une ou plusieurs fois, I'émission en France et/ou a I'étranger (i) d’actions ordinaires de la
Société et/ou (ii) de valeurs mobilieres, de quelque nature que ce soit, donnant acceés
immédiatement et/ou a terme au capital de la Société, en vue de rémunérer des apports en
nature consentis a la Société et constitués de titres de capital ou de valeurs mobiliéres donnant
acces au capital, lorsque les dispositions de I'article L. 22-10-54 du code de commerce ne sont
pas applicables ;

- Rappelle que le prix d’émission des actions émises en rémunération des apports en nature
consentis sera au moins égal au minimum déterminé conformément aux méthodes et
pratiques applicables en la matiere ;

- Décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital social susceptibles
d’étre réalisées, immédiatement et/ou de maniére différée, en vertu de la présente
délégation, ne pourra excéder dix pour cent (10 %) du capital social de la Société (apprécié au
jour de la décision du directoire), ce plafond s’'imputant sur le plafond global prévu a la 17eéme
résolution de la présente assemblée, étant précisé qu’a ce plafond s’ajoutera, le cas échéant,
le montant nominal des actions a émettre au titre des ajustements effectués pour préserver,
conformément aux dispositions législatives et réglementaires et, le cas échéant, aux
stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de titres de capital, valeurs
mobiliéres ou autres droits donnant accés au capital ou des bénéficiaires d’options d’achat, de
souscription ou d’attribution gratuite d’actions ;

- Décide que le montant nominal maximum des valeurs mobiliéres représentatives de titres de
créance susceptibles d’étre émises et donnant accés immédiatement ou a terme a une quotité
du capital de la Société en vertu de la présente délégation ne pourra excéder neuf millions
euros (9.000.000€), ou I’équivalent en toute monnaie étrangére utilisée ou unité de compte
établie par référence a plusieurs monnaies a la date de la décision d’émission, étant précisé
gue ce montant s’imputera sur le plafond global prévu pour les valeurs mobilieres
représentatives de titres de créance a la 17eme résolution et qu’il sera majoré, le cas échéant,
de toute prime de remboursement au-dessus du pair ;

- Décide que le directoire aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions
légales et réglementaires, pour mettre en ceuvre la présente délégation, en une ou plusieurs
fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, a I'effet notamment :

0 Décider d’augmenter le capital social de la Société en rémunération des apports en
nature susvisés et déterminer la nature des actions et/ou des valeurs mobiliéres a
émettre ;

0 Approuver I'évaluation des apports en nature, fixer les conditions de I’émission des
actions et/ou des valeurs mobilieres rémunérant lesdits apports, ainsi que, le cas
échéant, le montant de la soulte a verser, approuver I'octroi des avantages particuliers,
et réduire, si les apporteurs y consentent, I'évaluation des apports en nature ou la
rémunération des avantages particuliers ;

0 Déterminer les caractéristiques des valeurs mobilieres rémunérant les apports en
nature et fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la
préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant ou pouvant
donner accés au capital social de la Société ;
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0 A sa seule initiative, imputer les frais d’augmentation de capital sur le montant des
primes quiy seront afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour
doter la réserve légale ;

0 Constater la réalisation de chaque augmentation de capital décidée en vertu de la
présente délégation de compétence et procéder aux modifications corrélatives des
statuts de la Société ;

0 Et d’'une maniére générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la
bonne fin des émissions envisagées, prendre toutes mesures et décisions et effectuer
toutes formalités utiles a I’émission, a la cotation et au service financier des actions
et/ou des valeurs mobilieres émises en vertu de la présente délégation de compétence
ainsi qu’a I'exercice des droits qui y seront attachés.

- Prend acte que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs de valeurs
mobiliéres donnant accés au capital ou donnant droit a I'attribution de titres de créance de la
Société, renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions ou
aux titres de créance auxquels ces valeurs mobilieres donnent droit ;

- Prend acte que la présente délégation de compétence sera suspendue en période d'offre
publique d'achat ou d'échange sur les titres de la société, sauf si celle-ci s'inscrit dans le cours
normal de l'activité de la société et que sa mise en ceuvre n'est pas susceptible de faire échouer
|'offre.

L'assemblée générale prend acte du fait que dans I’hypothése ou le directoire viendrait a utiliser la
présente délégation, celui-ci rendrait compte a la plus prochaine assemblée générale, conformément
a la loi, de I'utilisation faite des délégations conférées dans la présente résolution.

VINGT-CINQUIEME RESOLUTION — DELEGATION DE COMPETENCE CONSENTIE AU DIRECTOIRE A L’EFFET D’EMETTRE DES
ACTIONS ORDINAIRES DE LA SOCIETE ET/OU DES VALEURS MOBILIERES DONNANT ACCES IMMEDIATEMENT ET/ OU A
TERME AU CAPITAL DE LA SOCIETE EN REMUNERATION D’APPORTS DE TITRES EFFECTUES DANS LE CADRE D’UNE OFFRE
PUBLIQUE D’ECHANGE INITIEE PAR LA SOCIETE

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes et statuant conformément aux dispositions du code de
commerce et notamment des articles L. 225-129-2, L. 22-10-54 et L. 228-91 et suivants du code de
commerce :

- Délegue au directoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, pour
une durée de vingt-six (26) mois a compter de la présente assemblée générale, sa compétence
pour décider I'émission, en une ou plusieurs fois, (i) d’actions ordinaires de la Société et/ou (ii)
de valeurs mobiliéres, de quelque nature que ce soit, donnant accés immédiatement et/ ou a
terme au capital de la Société, en rémunération d’apports de titres effectués dans le cadre
d’une offre publique d’échange initiée, en France ou a I'étranger (y compris toute opération
ayant le méme effet qu’une offre publique d’échange ou pouvant y étre assimilée), par la
Société sur des titres d’une autre société admis aux négociations sur I'un des marchés
réglementés visés a I'article L. 22-10-54 du code de commerce ;

- Prend acte que la présente délégation emporte de plein droit au profit des porteurs de valeurs
mobiliéres donnant accés immédiatement et/ou a terme a des actions ordinaires de la Société,
renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions ordinaires
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de la Société auxquelles les valeurs mobilieres qui seraient émises en vertu de la présente
délégation pourraient donner droit ;

Décide que le montant maximum cumulé des augmentations de capital social susceptibles
d’étre réalisées immédiatement et/ou a terme, ne pourra étre supérieur a la somme de un-
million-quatre-cent-quatre-vingt-mille euros (1.480.000 €) en nominal, ce plafond s’imputant
sur le plafond global prévu a la 17éme résolution de la présente assemblée, étant précisé qu’a
ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre au titre des
ajustements effectués pour préserver, conformément aux dispositions Ilégislatives et
réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des
porteurs de titres de capital, valeurs mobilieres ou autres droits donnant accées au capital ou
des bénéficiaires d’options d’achat, de souscription ou d’attribution gratuite d’actions ;

Décide que le montant nominal maximum des valeurs mobiliéres représentatives de titres de
créance susceptibles d’étre émises et donnant accés immédiatement ou a terme a une quotité
du capital de la Société en vertu de la présente délégation ne pourra excéder neuf millions
d’euros (9.000.000 €), ou I’équivalent en toute monnaie étrangére utilisée ou unité de compte
établie par référence a plusieurs monnaies a la date de la décision d’émission, étant précisé
qgque ce montant s’imputera sur le plafond global prévu pour les valeurs mobilieres
représentatives de titres de créance a la 17eéme résolution et qu’il sera majoré, le cas échéant,
de toute prime de remboursement au-dessus du pair ;

Décide que le directoire disposera de tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi, a I'effet de mettre en ceuvre la présente délégation et notamment :

0 de fixer la parité d’échange ainsi que, le cas échéant, le montant de la soulte en
especes a verser ;

0 de constater le nombre de titres apportés a I'échange ;

0 de déterminer les dates, conditions d’émission, notamment le prix et la date de
jouissance, éventuellement rétroactive, des actions ordinaires nouvelles, ou, le cas
échéant, des valeurs mobilieres donnant accés immédiatement et/ou a terme au
capital de la Société ;

0 de procéder a tous ajustements afin de prendre en compte I'incidence de I'opération
sur le capital de la Société et de fixer les modalités suivant lesquelles sera assurée la
préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant accés au capital
conformément aux dispositions légales et réglementaires ;

0 d’inscrire au passif du bilan a un compte « prime d’apport », sur lequel porteront les
droits de tous les actionnaires, la différence entre le prix d’émission des actions
ordinaires nouvelles et leur valeur nominale ;

0 de procéder, s’il y a lieu, a I'imputation sur ladite « prime d’apport » de I'ensemble des
frais et droits occasionnés par I’émission réalisée en vertu de la présente délégation et
prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour doter la réserve légale ;

0 de constater la réalisation des émissions réalisées en vertu de la présente délégation
et procéder a la modification corrélative des statuts ; et, généralement, de conclure
tout accord, de prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a
I’émission, a la cotation et au service financier des actions et valeurs mobilieres émises
en vertu de la présente délégation ainsi qu’a |’exercice des droits qui y sont attachés
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et requérir toutes autorisations qui s’avéreraient nécessaires a la réalisation de ces
apports ;

- Prend acte que la présente délégation de compétence sera suspendue en période d'offre
publique d'achat ou d'échange sur les titres de la société, sauf si celle-ci s'inscrit dans le cours
normal de I'activité de la société et que sa mise en ceuvre n'est pas susceptible de faire échouer
I'offre.

L'assemblée générale prend acte du fait que dans I’hypothése ou le directoire viendrait a utiliser la
présente délégation, celui-ci rendrait compte a la plus prochaine assemblée générale, conformément
a la loi, de I'utilisation faite des délégations conférées dans la présente résolution.

VINGT-SIXIEME RESOLUTION — DELEGATION DE COMPETENCE CONSENTIE AU DIRECTOIRE A L’EFFET D’EMETTRE AU
PROFIT D’UNE CATEGORIE DE PERSONNES (SOCIETES INVESTISSANT, DIRECTEMENT ET/OU INDIRECTEMENT, A TITRE
HABITUEL DANS DES VALEURS DE CROISSANCE DITES « SMALL CAPS ») DES ACTIONS ORDINAIRES OU TOUTES AUTRES
VALEURS MOBILIERES DONNANT ACCES AU CAPITAL OU DONNANT DROIT A L’ATTRIBUTION DE TITRES DE CREANCE DE LA
SOCIETE AVEC SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
extraordinaires et dans le cadre des dispositions des articles L.225-129-2, L.225-138 et L.228-92 du
code de commerce, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport spécial
des commissaires aux comptes, sous réserve de |'approbation de la premiere résolution de la présente
assemblée :

- Délegue au directoire, pour une durée de dix-huit (18) mois a compter de la présente
assemblée générale, sa compétence a |'effet de procéder, en une ou plusieurs fois, dans les
proportions et aux époques qu’il appréciera, en France ou a I’étranger, en euros, en toute autre
devise ou en unité de compte établie par référence a plusieurs devises, a I'’émission d’actions
ordinaires nouvelles de la Société et/ou de toutes autres valeurs mobilieres donnant acces,
immédiatement et/ou a terme a des actions ordinaires de la Société (toute émission d’actions
de préférence étant expressément exclue), ou donnant droit a I'attribution de titres de
créance, a souscrire en numeéraire et a libérer en especes ou par compensation de créances.

- Décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital social susceptibles
d’étre réalisées, immédiatement et/ou a terme, en vertu de la présente délégation, ne pourra
excéder un-million-quatre-cent-quatre-vingt-mille euros (1.480.000 €), ce plafond s’'imputant
sur le plafond global prévu a la 17éme résolution de la présente assemblée, étant précisé (i)
gu’a ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre au titre
des ajustements effectués pour préserver, conformément aux dispositions législatives et
réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des
porteurs de titres de capital, valeurs mobiliéres ou autres droits donnant accés au capital ou
des bénéficiaires d’options d’achat, de souscription ou d’attribution gratuite d’actions ;

- Décide que le montant nominal maximum des valeurs mobiliéres représentatives de titres de
créance susceptibles d’étre émises et donnant accés immédiatement ou a terme a une quotité
du capital de la Société en vertu de la présente délégation ne pourra excéder neuf millions
euros (9.000.000 €), ou I'’équivalent en toute monnaie étrangere utilisée ou unité de compte
établie par référence a plusieurs monnaies a la date de la décision d’émission, étant précisé
que ce montant s’imputera sur le plafond global prévu pour les valeurs mobilieres
représentatives de titres de créance a la 17éme résolution et qu’il sera majoré, le cas échéant,
de toute prime de remboursement au-dessus du pair ;

- Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions
ordinaires et/ou aux valeurs mobilieres donnant accés au capital ou donnant droit a
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I"attribution de titres de créance de la Société, a émettre, au profit des catégories de personnes
suivantes :

(0]

Sociétés investissant, directement et/ou indirectement, a titre habituel dans des
valeurs de croissance dites « small caps » (c’est-a-dire dont la capitalisation,
lorsqu’elles sont cotées, n’excéde pas un milliard d’euros (1.000.000.000 €)), dans le
secteur industriel, notamment dans les domaines des matériaux composites, et
participant a I’émission pour un montant unitaire d’investissement supérieur a cent
mille euros (100.000 €) (prime d’émission incluse) ;

Décide que si les souscriptions des personnes visées ci-dessus n’ont pas absorbé la totalité
d’une émission d’actions ou de valeurs mobilieres telles que définies ci-dessus, le directoire
pourra utiliser, dans I'ordre qu’il estimera opportun, I'une et/ou I'autre des facultés ci-apres :

(0]

Limiter I’émission au montant des souscriptions recueillies sous la condition que celui-
ci atteigne les trois quarts au moins de I'émission décidée ;

Répartir librement tout ou partie des titres non souscrits ;

Offrir au public, sur le marché, francais ou international, tout ou partie des titres émis
non souscrits ;

Prend acte que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs de valeurs

By

mobiliéres le cas échéant émises, renonciation expresse des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ou aux titres de créance auxquels ces valeurs
mobiliéres donnent droit ;

Décide que le directoire aura tous pouvoirs avec faculté de subdé

égation, dans les conditions

légales et réglementaires, pour mettre en ceuvre la présente délégation, en une ou plusieurs
fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, a I'effet notamment :

(0]

D’arréter les dates, les conditions et modalités des émissions, notamment le mode de
libération des actions ou autres titres émis, ainsi que la forme et les caractéristiques
des actions ou valeurs mobiliéres donnant acces au capital a émettre ;

D’arréter les prix et conditions des émissions, étant précisé que :

= Le prix d’émission des actions sera au moins égal a la moyenne pondérée par
les volumes des cours de I'action de la Société sur Euronext Paris sur les trois
(3) dernieres séances de bourse précédant la fixation du prix d’émission, cette
moyenne pouvant le cas échéant étre corrigée pour tenir compte des
différences de date de jouissance et étre éventuellement diminuée d’une
décote maximum de 10 %, étant précisé que le prix d’émission des valeurs
mobilieres donnant acces au capital émises en vertu de la présente délégation
sera tel que la somme percue immédiatement par la Société, majorée de celle
susceptible d’étre pergue ultérieurement par elle, soit, pour chaque action
émise en conséquence de I'émission de ces valeurs mobilieres, au moins égal
au prix d’émission défini ci-dessus,

De fixer les montants a émettre ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas
échéant, étre demandée a I'émission ;

De fixer la date de jouissance, méme rétroactive, des valeurs mobilieres a émettre,
leur mode de libération et, le cas échéant, de prévoir la possibilité de suspension de
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I’exercice des droits d’attribution d’actions attachés aux valeurs mobiliéres a émettre
pendant un délai qui ne pourra excéder trois (3) mois ;

0 D’arréter laliste des bénéficiaires au sein de la catégorie de personnes susmentionnée
et le nombre de titres a attribuer a chacun d’eux ;

0 De fixer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte l'incidence
d’opérations sur le capital de la Société et fixer les modalités suivant lesquelles sera
assurée la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant acces
au capital social, et ce en conformité avec les dispositions légales et réglementaires ;

0 De procéder, le cas échéant, a toutes imputations sur la ou les primes d’émission et
notamment celle de frais, droits et honoraires entrainés par la réalisation des
émissions ;

0 De prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour
parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, faire procéder a toutes formalités
utiles a I'’émission, a la négociation et a I'admission aux négociations des actions ou
valeurs mobiliéres donnant accés au capital ou donnant droit a I’attribution de titres
de créance de la Société aux négociations sur un marché réglementé, a la cotation et
au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation, ainsi qu’'a
I’exercice des droits qui y sont attachés ;

0 De constater la ou les augmentations de capital résultant de toute émission réalisée
par 'usage de la présente délégation et modifier corrélativement les statuts ;

- Décide que la présente délégation de compétence sera suspendue en période d'offre publique
d'achat ou d'échange sur les titres de la société, sauf si celle-ci s'inscrit dans le cours normal
de I'activité de la société et que sa mise en ceuvre n'est pas susceptible de faire échouer I'offre.

L'assemblée générale prend acte du fait que dans I’hypothése ou le directoire viendrait a utiliser la
présente délégation, celui-ci rendrait compte a la plus prochaine assemblée générale, conformément
a la loi, de I'utilisation faite des délégations conférées dans la présente résolution.

VINGT-SEPTIEME RESOLUTION — DELEGATION DE COMPETENCE CONSENTIE AU DIRECTOIRE A L’EFFET D’EMETTRE AU
PROFIT D’UNE CATEGORIE DE PERSONNES (SALARIE OU AGENT COMMERCIAL EXCLUSIF DE LA SOCIETE OU D’UNE SOCIETE
LIEE, MANDATAIRE SOCIAL D’UNE SOCIETE ETRANGERE LIEE) DES ACTIONS ORDINAIRES OU TOUTES AUTRES VALEURS
MOBILIERES DONNANT ACCES AU CAPITAL OU DONNANT DROIT A L’ATTRIBUTION DE TITRES DE CREANCE AVEC
SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
extraordinaires et dans le cadre des dispositions des articles L.225-129-2, L.225-138 et L.228-92 du
code de commerce, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport spécial
des commissaires aux comptes, sous réserve de |'approbation de la premiere résolution de la présente
assemblée :

- Délegue au directoire, pour une durée de dix-huit (18) mois a compter de la présente
assemblée générale, sa compétence a I'effet de procéder, en une ou plusieurs fois, dans les
proportions et aux époques qu’il appréciera, en France ou a I'étranger, en euro, en toute autre
devise ou unité de compte établie par référence a plusieurs devises, a I'émission d’actions
ordinaires nouvelles de la Société et/ou de toutes autres valeurs mobilieres donnant droit,
immédiatement et/ou a terme a des actions ordinaires de la Société (toute émission d’actions
de préférence étant expressément exclue) ou donnant droit a I'attribution de titres de créance,
a souscrire en numéraire et a libérer en especes ou par compensation de créances ;
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Décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital social susceptibles
d’étre réalisées, immédiatement et/ou a terme, en vertu de la présente délégation, ne pourra
excéder un-million-quatre-cent-quatre-vingt-mille euros (1.480.000 €), ce plafond s’imputant
sur le plafond global prévu a la 17éme résolution de la présente assemblée, étant précisé qu’a
ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre au titre des
ajustements effectués pour préserver, conformément aux dispositions législatives et
réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des
porteurs de titres de capital, valeurs mobilieéres ou autres droits donnant accées au capital ou
des bénéficiaires d’options d’achat, de souscription ou d’attribution gratuite d’actions ;

Décide que le montant nominal maximum des valeurs mobiliéres représentatives de titres de
créance susceptibles d’étre émises et donnant accés immédiatement ou a terme a une quotité
du capital de la Société en vertu de la présente délégation ne pourra excéder neuf millions
d’euros (9.000.000 €), ou I’équivalent en toute monnaie étrangére utilisée ou unité de compte
établie par référence a plusieurs monnaies a la date de la décision d’émission, étant précisé
gque ce montant s’imputera sur le plafond global prévu pour les valeurs mobilieres
représentatives de titres de créance a la 17éme résolution et qu’il sera majoré, le cas échéant,
de toute prime de remboursement au-dessus du pair ;

Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions
ordinaires et/ou aux valeurs mobilieres donnant accés au capital ou donnant a I'attribution de
titres de créance de la Société, a émettre, au profit des catégories de personnes suivantes :

0 Toutes personnes ayant la qualité ou dont le principal actionnaire a la qualité de salarié
ou agent commercial exclusif de la Société ou d’une société liée au sens des
dispositions de I'article L.225-180 du code de commerce, a la date d’émission des
actions ou des valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société, étant précisé
gue pour la catégorie des agents commerciaux exclusifs, ces derniers devront pouvoir
justifier de cette qualité depuis au moins un an pour entrer dans cette catégorie ;

0 Toutes personnes ayant la qualité ou dont le principal actionnaire a la qualité de
mandataire social d’une société étrangere liée a la Société au sens des dispositions de
|’article L.225-180 du code de commerce, a la date d’émission des actions ou des
valeurs mobiliéres donnant acces au capital de la Société, étant précisé que sont
expressément exclus de cette catégorie les mandataires sociaux desdites sociétés liées
a la Société également mandataires sociaux de la Société.

Décide que si les souscriptions des personnes visées ci-dessus n’ont pas absorbé la totalité
d’une émission d’actions ou de valeurs mobilieres telles que définies ci-dessus, le directoire
pourra utiliser, dans I'ordre qu’il estimera opportun, I'une et/ou I'autre des facultés ci-aprés :

0 Limiter I'émission au montant des souscriptions recueillies sous la condition que celui-
ci atteigne les trois quarts au moins de I'émission décidée ;

0 Répartir librement tout ou partie des titres non souscrits ;

0 Offrir au public, sur le marché, francgais ou international, tout ou partie des titres émis
non souscrits ;

Prend acte que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs de valeurs
mobilieres le cas échéant émises, renonciation expresse des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ou aux titres de créance auxquels ces valeurs
mobilieres donnent droit ;

Page 47 sur 100
7606770.7



Décide que le directoire aura tous pouvoirs avec faculté de subdélégation, dans les conditions
légales et réglementaires, pour mettre en ceuvre la présente délégation, en une ou plusieurs
fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, a I'effet notamment :

(0]

D’arréter les dates, les conditions et modalités des émissions, notamment le mode de
libération des actions ou autres titres émis, ainsi que la forme et les caractéristiques
des actions ou valeurs mobiliéres donnant acces au capital a émettre ;

D’arréter les prix et conditions des émissions, étant précisé que le prix d’émission des
actions sera au moins égal a la moyenne pondérée par les volumes des cours de
|'action de la Société sur Euronext Paris sur les trois (3) derniéres séances de bourse
précédant la fixation du prix d’émission, cette moyenne pouvant le cas échéant étre
corrigée pour tenir compte des différences de date de jouissance et étre
éventuellement diminuée d’'une décote maximum de 10 %, étant précisé que le prix
d’émission des valeurs mobilieres donnant acces au capital émises en vertu de la
présente délégation sera tel que la somme percue immédiatement par la Société,
majorée de celle susceptible d’étre percue ultérieurement par elle, soit, pour chaque
action émise en conséquence de I'émission de ces valeurs mobiliéres, au moins égal
au prix d’émission défini ci-dessus,

De fixer les montants a émettre ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas
échéant, étre demandée a I’'émission ;

De fixer la date de jouissance, méme rétroactive, des valeurs mobiliéres a émettre,
leur mode de libération et, le cas échéant, de prévoir la possibilité de suspension de
I’exercice des droits d’attribution d’actions attachés aux valeurs mobilieres a émettre
pendant un délai qui ne pourra excéder trois (3) mois ;

De fixer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte l'incidence
d’opérations sur le capital de la Société et fixer les modalités suivant lesquelles sera
assurée la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant acces
au capital social, et ce en conformité avec les dispositions légales et réglementaires ;

D’arréter la liste des bénéficiaires au sein de la catégorie de personnes susmentionnée
et le nombre de titres a attribuer a chacun d’eux ;

De procéder, le cas échéant, a toutes imputations sur la ou les primes d’émission et
notamment celle de frais, droits et honoraires entrainés par la réalisation des
émissions ;

De prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour
parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, faire procéder a toutes formalités
utiles a I’émission, a la négociation et a I'admission aux négociations des actions ou
valeurs mobilieres donnant accés au capital ou donnant droit a I'attribution de titres
de créance de la Société aux négociations sur un marché réglementé, a la cotation et
au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation, ainsi qu’a
I’exercice des droits qui y sont attachés;

De constater la ou les augmentations de capital résultant de toute émission réalisée
par l'usage de la présente délégation et modifier corrélativement les statuts ;

Décide que la présente délégation de compétence sera suspendue en période d'offre publique
d'achat ou d'échange sur les titres de la société, sauf si celle-ci s'inscrit dans le cours normal
de I'activité de la société et que sa mise en ceuvre n'est pas susceptible de faire échouer I'offre.
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L'assemblée générale prend acte du fait que dans I’hypothese ou le directoire viendrait a utiliser la
présente délégation, celui-ci rendrait compte a la plus prochaine assemblée générale, conformément
a la loi, de I'utilisation faite des délégations conférées dans la présente résolution.

VINGT-HUITIEME RESOLUTION — DELEGATION DE COMPETENCE CONSENTIE AU DIRECTOIRE A L’EFFET D’EMETTRE AU
PROFIT D’UNE CATEGORIE DE PERSONNES (ETABLISSEMENT DE CREDIT, PRESTATAIRE DE SERVICES D’INVESTISSEMENT,
FONDS D’INVESTISSEMENT OU SOCIETE DANS LE CADRE DE LA MISE EN PLACE D’UN CONTRAT DE FINANCEMENT EN FONDS
PROPRES OU OBLIGATAIRE) DES ACTIONS ORDINAIRES OU TOUTES AUTRES VALEURS MOBILIERES DONNANT ACCES AU
CAPITAL OU DONNANT DROIT A L’ATTRIBUTION DE TITRES DE CREANCE AVEC SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL DE
SOUSCRIPTION

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
extraordinaires et dans le cadre des dispositions des articles L.225-129-2, L.225-138 et L.228-92 du
code de commerce, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport spécial
des commissaires aux comptes, sous réserve de |'approbation de la premiere résolution de la présente
assemblée :

- Délegue au directoire, pour une durée de dix-huit (18) mois a compter de la présente
assemblée générale, sa compétence a |'effet de procéder, en une ou plusieurs fois, dans les
proportions et aux époques qu’il appréciera, en France ou a I'étranger, en euro, en toute autre
devise ou unité de compte établie par référence a plusieurs devises, a I'émission d’actions
ordinaires nouvelles de la Société et/ou de toutes autres valeurs mobiliéres donnant,
immédiatement et/ou a terme a des actions ordinaires de la Société (toute émission d’actions
de préférence étant expressément exclue) ou donnant droit a I’attribution de titres de créance,
a souscrire en numéraire et a libérer en espéces ou par compensation de créances ;

- Décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital social susceptibles
d’étre réalisées, immédiatement et/ou a terme, en vertu de la présente délégation, ne pourra
excéder un-million-quatre-cent-quatre-vingt-mille euros (1.480.000 €), ce plafond s’imputant
sur le plafond global prévu a la 17éme résolution de la présente assemblée, étant précisé qu’a
ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre au titre des
ajustements effectués pour préserver, conformément aux dispositions législatives et
réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des
porteurs de titres de capital, valeurs mobilieres ou autres droits donnant accés au capital ou
des bénéficiaires d’options d’achat, de souscription ou d’attribution gratuite d’actions ;

- Décide que le montant nominal maximum des valeurs mobiliéres représentatives de titres de
créance susceptibles d’étre émises et donnant accés immédiatement ou a terme a une quotité
du capital de la Société en vertu de la présente délégation ne pourra excéder neuf millions
d’euros (9.000.000 €), ou I’équivalent en toute monnaie étrangére utilisée ou unité de compte
établie par référence a plusieurs monnaies a la date de la décision d’émission, étant précisé
que ce montant s’imputera sur le plafond global prévu pour les valeurs mobilieres
représentatives de titres de créance a la 17éme résolution et qu’il sera majoré, le cas échéant,
de toute prime de remboursement au-dessus du pair ;

- Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions
ordinaires et/ou aux valeurs mobiliéres donnant accés au capital ou donnant a |'attribution de
titres de créance de la Société, a émettre, au profit des catégories de personnes suivantes :

0 tout établissement de crédit, tout prestataire de services d’investissement, ainsi que
tout fonds d’investissement ou société s’engageant a souscrire ou a garantir la
réalisation de I'augmentation de capital ou de toute émission de valeurs mobilieres
susceptible d’entrainer une augmentation de capital a terme (y compris, notamment,
par I'exercice de bons de souscription d’actions) qui pourrait étre réalisée en vertu de
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la présente délégation dans le cadre de la mise en place d’un contrat de financement
en fonds propres ou obligataire.

Prend acte que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs de valeurs
mobiliéres le cas échéant émises, renonciation expresse des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ou aux titres de créance auxquels ces valeurs
mobiliéres donnent droit ;

Décide que le directoire aura tous pouvoirs avec faculté de subdélégation, dans les conditions
légales et réglementaires, pour mettre en ceuvre la présente délégation, en une ou plusieurs
fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, a I'effet notamment :

(0]

D’arréter les dates, les conditions et modalités des émissions, notamment le mode de
libération des actions ou autres titres émis, ainsi que la forme et les caractéristiques
des actions ou valeurs mobiliéres donnant acces au capital a émettre ;

D’arréter les prix et conditions des émissions, étant précisé que le prix d’émission des
actions sera au moins égal a la moyenne pondérée par les volumes des cours de
I'action de la Société sur Euronext Paris sur les trois (3) derniéres séances de bourse
précédant la fixation du prix d’émission, cette moyenne pouvant le cas échéant étre
corrigée pour tenir compte des différences de date de jouissance et étre
éventuellement diminuée d’une décote maximum de 10 %, étant précisé que le prix
d’émission des valeurs mobiliéres donnant accés au capital émises en vertu de la
présente délégation sera tel que la somme percue immédiatement par la Société,
majorée de celle susceptible d’étre percue ultérieurement par elle, soit, pour chaque
action émise en conséquence de I'émission de ces valeurs mobilieres, au moins égal
au prix d’émission défini ci-dessus,

De fixer les montants a émettre ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas
échéant, étre demandée a I’émission ;

De fixer la date de jouissance, méme rétroactive, des valeurs mobilieres a émettre,
leur mode de libération et, le cas échéant, de prévoir la possibilité de suspension de
I’exercice des droits d’attribution d’actions attachés aux valeurs mobilieres a émettre
pendant un délai qui ne pourra excéder trois (3) mois ;

De fixer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte l'incidence
d’opérations sur le capital de la Société et fixer les modalités suivant lesquelles sera
assurée la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant acces
au capital social, et ce en conformité avec les dispositions légales et réglementaires ;

D’arréter la liste des bénéficiaires au sein de la catégorie de personnes susmentionnée
et le nombre de titres a attribuer a chacun d’eux ;

De procéder, le cas échéant, a toutes imputations sur la ou les primes d’émission et
notamment celle de frais, droits et honoraires entrainés par la réalisation des
émissions ;

De prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour
parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, faire procéder a toutes formalités
utiles a I’émission, a la négociation et a I'admission aux négociations des actions ou
valeurs mobilieres donnant accés au capital ou donnant droit a I'attribution de titres
de créance de la Société aux négociations sur un marché réglementé, a la cotation et
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au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation, ainsi qu’a
I’exercice des droits qui y sont attachés ;

De constater la ou les augmentations de capital résultant de toute émission réalisée
par I'usage de la présente délégation et modifier corrélativement les statuts ;

- Décide que la présente délégation de compétence sera suspendue en période d'offre publique
d'achat ou d'échange sur les titres de la société, sauf si celle-ci s'inscrit dans le cours normal
de l'activité de la société et que sa mise en ceuvre n'est pas susceptible de faire échouer I'offre.

L'assemblée générale prend acte du fait que dans I’hypothése ou le directoire viendrait a utiliser la
présente délégation, celui-ci rendrait compte a la plus prochaine assemblée générale, conformément
a la loi, de I'utilisation faite des délégations conférées dans la présente résolution.

VINGT-NEUVIEME RESOLUTION — AUTORISATION DONNEE AU DIRECTOIRE A L’EFFET DE CONSENTIR DES OPTIONS DE
SOUSCRIPTION D’ACTIONS, EMPORTANT RENONCIATION EXPRESSE DES ACTIONNAIRES A LEUR DROIT PREFERENTIEL DE
SOUSCRIPTION, OU D’ACHAT D’ACTIONS AU PROFIT DE MEMBRES DU PERSONNEL SALARIE ET/OU DE DIRIGEANTS
MANDATAIRES SOCIAUX DU GROUPE

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, conformément aux dispositions du code de commerce et notamment des
articles L. 22-10-56 et suivants du code de commerce, et sous réserve de I'approbation de la premiere
résolution de la présente assemblée :

- Autorise le directoire, pour une durée de trente-huit (38) mois a compter de la présente
assemblée générale, a consentir, en une ou plusieurs fois, aux salariés et/ou aux mandataires
sociaux de la Société et/ou des sociétés ou groupements qui lui sont liés dans les conditions
visées a |'article L.225-180 du méme Code, des options de souscription d'actions nouvelles de
la Société ou des options donnant droit a I’achat d’actions existantes de la Société acquises
préalablement par la Société ;

- Décide que le nombre total des options ainsi consenties en vertu de la présente autorisation
ne pourra donner droit a un nombre total d’actions supérieur a 5 % du capital social de la
Société (tel qu’existant a la date d’attribution des options par le directoire), étant précisé que
(i) le nombre total d’actions ainsi défini ne tient pas compte des ajustements qui pourraient
étre opérés en application des dispositions du code de commerce en cas d’opération sur le
capital de la Société et (ii) ce plafond de 5 % constitue un plafond global et commun a la
présente résolution et a la résolution suivante de la présente assemblée générale.

- Décide que le directoire disposera de tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les
conditions prévues par les dispositions législatives applicables, pour mettre en ceuvre la
présente autorisation et, notamment, pour :

0 fixer les conditions dans lesquelles seront consenties les options ainsi que la liste des
bénéficiaires et le nombre d’options offertes ainsi que, le cas échéant, les critéres
d’attribution et/ou d’exercice desdites options,

0 fixer, le cas échéant, des conditions de performance, de présence, et autres conditions
venant conditionner le droit d’exercer les options,

0 déterminer le prix de souscription ou d’achat des actions qui sera fixé a la date a
laquelle les options seront consenties. Dans le cas d’octroi d’options de souscription,
ce prix ne pourra étre inférieur a la moyenne des cours cotés de I’action de la Société
sur le marché réglementé d’Euronext a Paris lors des 20 séances de bourse précédant
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le jour ou les options de souscription seront consenties. Dans le cas d’octroi d’options
d’achat d’actions, ce prix ne pourra étre inférieur ni a la valeur indiquée ci-dessus pour
les options de souscription, ni a 80 % du cours moyen d’achat des actions détenues
par la Société au titre des articles L. 22-10-61 et L. 20-10-62 du code de commerce ; il
ne pourra étre modifié, sauf si la Société venait a réaliser I’'une des opérations prévues
par les dispositions de l'article L. 225-181 alinéa 2 du code de commerce. En cas de
réalisation de I'une des opérations prévues par les dispositions des articles L. 225-181
alinéa 2 et R. 225-138 du code de commerce, le directoire procéderait, dans les
conditions prévues par les dispositions législatives et réglementaires, a un ajustement
du nombre et/ou du prix des actions comprises dans les options consenties pour tenir
compte de l'incidence de I'opération ; il pourrait par ailleurs, s’il le jugeait nécessaire,
suspendre temporairement le droit de lever les options dans les conditions légales et
réglementaires ;

0 imputer, s'il le juge opportun, les frais d’augmentation de capital sur le montant des
primes afférentes a ces opérations et prélever sur ce montant les sommes nécessaires
pour doter la réserve légale, accomplir tous actes et formalités a |'effet de constater
les augmentations de capital résultant des levées d’option, effectuer toutes formalités
nécessaires a la cotation des titres émis et modifier les statuts en conséquence,

0 de maniére générale, passer toute convention, prendre toutes mesures, accomplir ou
faire accomplir tous actes et formalités et faire tout ce qui sera nécessaire a la mise en
ceuvre de la présente autorisation ;

(0]

- Décide que les options pourront étre exercées par leurs bénéficiaires dans un délai jusqu’a cing
(5) ans a compter du jour ou elles auront été consenties ;

- Prend acte que la présente autorisation emporte de plein droit, au profit des bénéficiaires des
options de souscription, renonciation expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux actions qui seront émises au fur et a mesure des levées de ces options ;

- Prend acte que la présente délégation de compétence sera suspendue en période d'offre
publique d'achat ou d'échange sur les titres de la société, sauf si celle-ci s'inscrit dans le cours
normal de I'activité de la société et que sa mise en ceuvre n'est pas susceptible de faire échouer
I'offre.

L'assemblée générale prend acte du fait que dans I’hypothese ou le directoire viendrait a utiliser la
présente délégation, celui-ci rendrait compte a I'assemblée générale ordinaire suivante,
conformément a la loi, de 'utilisation faite des délégations conférées dans la présente résolution.

TRENTIEME RESOLUTION — AUTORISATION CONSENTIE AU DIRECTOIRE A L’EFFET D’ATTRIBUER GRATUITEMENT DES
ACTIONS ORDINAIRES, EXISTANTES OU NOUVELLES DE LA SOCIETE AU PROFIT DE MEMBRES DU PERSONNEL SALARIE
ET/OU DE DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX DU GROUPE, AVEC RENONCIATION DE PLEIN DROIT DES ACTIONNAIRES A
LEUR DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, conformément aux dispositions du code de commerce et notamment des
articles L. 22-10-59 et suivants du code de commerce, et sous réserve de |'approbation de la premiéere
résolution de la présente assemblée :

- Autorise le directoire a procéder, en une ou plusieurs fois, a des attributions gratuites d’actions
existantes ou a émettre de la Société ;
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Décide que les bénéficiaires des attributions pourront étre les membres du personnel salarié
et/ou des dirigeants mandataires sociaux de la Société et des sociétés ou groupements qui lui
sont liés directement ou indirectement dans les conditions de I'article L. 225- 157-2 du code
de commerce ;

Décide que le directoire déterminera l'identité des bénéficiaires des attributions ainsi que les
conditions et, le cas échéant, les critéres d’attribution des actions, et disposera notamment de
la faculté d’assujettir I'acquisition des actions a certains critéres de performance individuelle
ou collective et autres conditions ;

Décide que le nombre total d’actions existantes ou nouvelles ainsi attribuées en vertu de la
présente autorisation ne pourra pas représenter plus de 5 % du capital social de la Société (tel
gu’existant a la date d’attribution des actions par le directoire), étant précisé que (i) le nombre
total d’actions ainsi défini ne tient pas compte des ajustements qui pourraient étre opérés en
application de dispositions légales, réglementaires ou contractuelles en cas d’opération sur le
capital de la Société et (ii) ce plafond de 5 % constitue un plafond global et commun a la
présente résolution et a la résolution précédente de la présente assemblée générale ;

Décide que I'attribution des actions a leurs bénéficiaires deviendra définitive au terme d’une
période d’acquisition dont la durée sera fixée par le directoire dans les conditions légales ou
réglementaires applicables a la date d’attribution sans que celle-ci ne puisse étre inférieure a
un (1) an;

Décide que la durée de la période de conservation des actions par les bénéficiaires sera, le cas
échéant, fixé par le directoire, étant rappelé que la durée cumulée de la période d’acquisition
et de la période de conservation ne pourra étre inférieure a deux (2) ans ;

Décide qu’en cas d’invalidité du bénéficiaire correspondant au classement dans la deuxieme
ou troisieme des catégories prévues a l'article L. 341-1 du Code de la sécurité sociale, les
actions lui seront attribuées définitivement avant le terme de la période d’acquisition et seront
librement cessibles deés I'attribution,

Autorise le directoire a procéder, s’il I'estime nécessaire, en cas d’opérations portant sur le
capital ou les capitaux propres qui interviendraient avant la date d’attribution définitive des
actions, a un ajustement du nombre des actions attribuées a I'effet de préserver les droits des
bénéficiaires et, dans cette hypothése, déterminer les modalités de cet ajustement ;

Autorise le directoire en cas d’attribution gratuite d’actions a émettre, a imputer, le cas
échéant, sur les réserves, bénéfices ou primes d’émission, les sommes nécessaires a la
libération desdites actions, a arréter la date de jouissance, méme rétroactive, des actions a
émettre, a constater la réalisation des augmentations de capital réalisées en application de la
présente autorisation, a accomplir toutes les formalités utiles a I'émission, a la cotation et au
service financier des titres émis, a procéder aux modifications corrélatives des statuts et d’'une
maniere générale a accomplir tous actes et formalités nécessaires ;

Prend acte qu’en cas d’attribution gratuite d’actions a émettre, la présente autorisation
emportera, au fur et a mesure de l'attribution définitive desdites actions, augmentation de
capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d’émission au profit des
bénéficiaires desdites actions et renonciation corrélative des actionnaires au profit des
bénéficiaires desdites actions a leur droit préférentiel de souscription sur lesdites actions ;

Décide que le directoire disposera de tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les
conditions prévues par les dispositions législatives applicables, pour mettre en ceuvre la
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présente autorisation, a l'effet notamment de déterminer si les actions attribuées
gratuitement sont des actions existantes ou a émettre, I'identité des bénéficiaires ou de la
catégorie de bénéficiaires des attributions d’actions et le nombre d’actions attribuées a chacun
d’eux, les dates et modalités des attributions, fixer si besoin des périodes d’acquisition et des
obligations de conservation supérieures aux durées minimales fixées ci-dessus, prévoir la
faculté de suspendre provisoirement les droits a attribution dans les conditions prévues par la
loi et les réglements applicables et prendre généralement toutes les dispositions utiles et
conclure tous accords pour parvenir a la bonne fin des attributions envisagées, constater la ou
les augmentations de capital résultant de toute attribution réalisée par I'usage de la présente
autorisation et modifier corrélativement les statuts, de maniere générale, passer toute
convention, prendre toutes mesures, accomplir ou faire accomplir tous actes et formalités et
faire tout ce qui sera nécessaire a la mise en ceuvre de la présente autorisation ;

- Prend acte que la présente délégation de compétence sera suspendue en période d'offre
publique d'achat ou d'échange sur les titres de la société, sauf si celle-ci s'inscrit dans le cours
normal de I'activité de la société et que sa mise en ceuvre n'est pas susceptible de faire échouer
I'offre.

L'assemblée générale prend acte du fait que dans I’hypothése ou le directoire viendrait a utiliser la
présente délégation, celui-ci rendrait compte a [I'assemblée générale ordinaire suivante,
conformément a la loi, de I'utilisation faite des délégations conférées dans la présente résolution.

La présente autorisation est donnée pour une durée de trente-huit (38) mois a compter de la date de
la présente Assemblée.

TRENTE-ET-UNIEME RESOLUTION — DELEGATION DE COMPETENCE CONSENTIE AU DIRECTOIRE EN MATIERE
D’AUGMENTATION DU CAPITAL SOCIAL RESERVEE AUX SALARIES ADHERENTS A UN PLAN D’EPARGNE ENTREPRISE AVEC
SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION A LEUR PROFIT

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport des
commissaires aux comptes, conformément aux dispositions des articles L. 225-129-6 et L. 225-138-1
du code de commerce et des articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail, et sous réserve de
I"approbation de la premiére résolution de la présente assemblée :

- Autorise le directoire, pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la présente
assemblée générale, a procéder, en une ou plusieurs fois, a une augmentation du capital social
en numéraire d’un montant maximum de trois pour cent (3%) du capital social, par la création
d’actions nouvelles de quarante centimes d’euro (0,40 €) de valeur nominale chacune, a libérer
intégralement en numéraire, par versement d’especes ou par compensation avec des créances
certaines, liquides et exigibles sur la société ;

- Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions
nouvelles a émettre au profit des salariés de la société et des sociétés ou groupements francais
ou étranger qui lui sont liés au sens de la réglementation en vigueur ayant la qualité
d’adhérents a un plan d’épargne d’entreprise ou assimilé tel que FCPE (ci-apres « PEE »), et qui
remplissent, en outre, les conditions éventuellement fixées par le directoire dans les conditions
prévues aux articles L. 225-138-1 du code de commerce et L. 3332-18 et suivants du Code du
travail et/ou toute loi ou réglementation analogue qui permettrait de réserver une
augmentation de capital dans des conditions équivalentes ;

- Délegue au directoire, pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la présente
assemblée générale, avec faculté de subdélégation au directeur général dans les conditions
|égales et réglementaires, tous pouvoirs a I'effet de fixer les autres modalités de I’émission des
titres et, plus précisément, pour :
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0 Réaliser I'augmentation de capital social, en une ou plusieurs fois, sur ses seules
délibérations, par émission d’actions réservées aux salariés ayant la qualité
d’adhérents audit PEE en faveur desquels le droit préférentiel de souscription des
actionnaires sera supprimé ;

0 Fixer, avec sa justification, le prix définitif d’émission des actions nouvelles
conformément et dans les limites des dispositions de I'article L. 3332-15 du Code du
travail ;

0 Fixer, le cas échéant, dans les limites légales et réglementaires, les conditions
d’ancienneté des salariés exigée pour souscrire a I'augmentation de capital, la liste
précise des bénéficiaires et le nombre de titres devant étre attribués a chacun d’entre
eux dans la limite précitée ;

0 Dans la limite d’un montant maximum de trois pour cent (3%) du capital social, fixer le
montant de chaque émission, décider de la durée de la période de souscription, fixer
la date de jouissance des actions nouvelles ;

0 Fixer les dates d’ouverture et de cloture des souscriptions, recueillir lesdites
souscriptions ;

0 Fixer, dans la limite l1égale de trois (3) ans a compter de la souscription, le délai accordé
aux souscripteurs pour la libération du montant de leur souscription, étant précisé
que, conformément aux dispositions légales, les actions souscrites pourront étre
libérées, a la demande de la société ou du souscripteur, soit par versements
périodiques, soit par prélévements égaux et réguliers sur le salaire du souscripteur ;

0 Recueillir les sommes correspondant a la libération des souscriptions, qu’elle soit
effectuée par versement d’espéeces ou par compensation de créances ; le cas échéant,
arréter le solde du compte courant du souscripteur par compensation ;

0 Déterminer si les souscriptions aux actions nouvelles devront étre réalisées
directement ou par l'intermédiaire d’un fonds commun de placement ;

0 Constater la réalisation des augmentations de capital a concurrence du montant des
actions qui seront effectivement souscrites en vertu de la présente délégation.

- Prend acte que la présente délégation de compétence sera suspendue en période d'offre
publique d'achat ou d'échange sur les titres de la société, sauf si celle-ci s'inscrit dans le cours
normal de I'activité de la société et que sa mise en ceuvre n'est pas susceptible de faire échouer
I'offre.

En outre, le directoire, avec faculté de subdélégation, dans les conditions légales et réglementaires,
pourra procéder, le cas échéant, a toutes imputations sur la ou les primes d’émission et notamment
celles des frais, droits et honoraires entrainés par la réalisation des émissions, et prendre généralement
toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir a la bonne fin des émissions
envisagées faire procéder a toutes formalités utiles a I’émission, a la négociation et a I'admission aux
négociations des actions ou valeurs mobilieres donnant accés au capital ou donnant droit a I’attribution
de titres de créance de la société aux négociations sur marché réglementé, a la cotation et au service
financier des titres émis en vertu de la présente délégation, ainsi qu’a I'exercice des droits qui y sont
attachés, constater la ou les augmentations de capital résultant de toute émission réalisée par I'usage
de la présente délégation et modifier corrélativement les statuts.
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TRENTE DEUXIEME RESOLUTION — POUVOIRS POUR L’ACCOMPLISSEMENT DES FORMALITES

L'assemblée générale donne tous pouvoirs au porteur de copies ou d’extraits du présent proces-verbal
afin de procéder a toutes les publications et formalités requises par la loi et les reéglements.
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STATUTS DE LA SOCIETE SOUS LA FORME DE SA A DIRECTOIRE ET
CONSEIL DE SURVEILLANCE

ARTICLE 1 FORME
La société est de forme anonyme a directoire et conseil de surveillance.
ARTICLE 2 OBJET

La Société a pour objet :

— La participation financiére dans tous les groupements, sociétés ou entreprises, frangais ou
étrangers, créés ou a créer, intervenant notamment dans la conception, la fabrication la
distribution de matériaux composites innovants et systemes attachés et leur recyclage, et ce
par tous moyens, notamment par voie d'apport, de souscription ou d'achat d'actions ou de
parts sociales, de fusion ou de groupement ;

— L'achat, la vente et la gestion de toutes valeurs mobilieres ;
— Ladirection, la gestion, le contréle et |la coordination de ses filiales et participations ;
— Lagestion et I'exploitation de droits de propriété intellectuelle

— Le conseil en organisation commerciale, marketing, relations publiques, toutes prestations de
services dans les domaines commerciaux, administratifs, financiers ou informatiques ;

— L'acceptation ou l'exercice de tous mandats d'administration, de gestion, de contréle, de
conseil, I'étude, la recherche, la mise au point de tous moyens de gestion et I'assistance aux
entreprises liées a la Société ;

— La gestion de ses participations financiéres et de tous intéréts dans toutes sociétés ;

— Et de fagon générale toutes opérations commerciales, industrielles, financiéres, mobilieres ou
immobilieres pouvant se rapporter directement ou indirectement a l'objet social.

ARTICLE 3 DENOMINATION
La dénomination sociale est : « SergeFerrari Group ».
ARTICLE 4 SIEGE SOCIAL
Le siege social est fixé : Zone Industrielle de La Tour du Pin, 38110 Saint-Jean-de-Soudain.
Il peut étre transféré conformément aux dispositions légales en vigueur.

ARTICLE 5 DUREE

La durée de la Société est fixée a quatre-vingt-dix-neuf années a compter de la date de son
immatriculation au registre du commerce et des sociétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation.
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ARTICLE 6 APPORTS

Lors de la constitution, il a été fait apport d'actions en pleine propriété de la
société TISSAGE ET ENDUCTION SERGE FERRARI, savoir :

Par Madame Mireille FERRARI : 2.086 actions
Par Monsieur Sébastien FERRARI : 2.700 actions
Par Monsieur Romain FERRARI : 1.289 actions

Le tout évalué a dix-sept millions cent quatre-vingt-trois mille six cents francs
(17.183.600 FF), ci :

Et d'une somme en numéraire de quatre cents francs (400 FF), ci :

Soit un total de dix-sept millions cent quatre-vingt-quatre mille francs
(17.184.000 FF), ci :

L'assemblée générale extraordinaire des actionnaires réunie le 10 mai 1995 a
augmenté le capital social, de cing millions six cent cinquante mille francs
(5.650.000 FF), ci :

En rémunération de |'apport fusion de la société SEROM,

Par création de 56.500 actions ordinaires

Puis réduit le capital social de cing millions neuf cent mille de francs
(5.900.000 FF), ci :

Par annulation de cinquante-neuf mille (59.000) actions de priorité,

Supprimant ainsi l'intégralité des actions de priorité.

L'assemblée générale extraordinaire des actionnaires réunie le 25 avril 2001 a
augmenté le capital social d'une somme de soixante-six mille francs (66.000
FF) par préléevement sur le compte « Autres réserves » et création d'actions
nouvelles, ci :

Et de cing millions trois cent deux mille cinq cent trente-huit francs (5.302.538 FF),
Par prélevement sur le compte « Autres réserves » et élévation de la valeur
nominale a cent-trente-et un francs et dix-neuf centimes (131,19 FF), ci :

Puis convertis en euros (Soit pour mémoire de 22.302.538 FF 3.400.000 € au
global).

L'assemblée générale extraordinaire des actionnaires réunie le 9 juin 2008 a
augmenté le capital social d'une somme de soixante-neuf mille trois cent quatre-
vingt euros (69.380 €) par la création de trois mille quatre cent soixante-neuf
(3469) actions de numéraire intégralement libérées a la souscription, ci :

L'assemblée générale extraordinaire des actionnaires réunie le 30 avril 2014 a
divisé la valeur nominale des actions par cinquante (50), portant ainsi la valeur

Page 58 sur 100
7606770.7

17.183.600 FF

400 FF

17.184.000 FF

5.650.000 FF

-5.900.000 FF

66.000 FF

5.302.538 FF

69.380 €



nominale de vingt euros (20 €) a quarante centimes d'euros (0,40 €) et le nombre
des actions composant le capital social de cent soixante-treize mille quatre cent
soixante-neuf (173.469) actions a huit millions six cent soixante-treize mille quatre
cent cinquante (8.673.450) actions, attribuées a chaque actionnaire a raison de
cinquante (50) actions nouvelles pour une (1) action ancienne.

Aux termes des délibérations du conseil d'administration du 24 juin 2014
constatant la réalisation définitive des augmentations de capital décidées par
le conseil d'administration en date du 19 juin 2014, agissant sur délégation de
compétence conférée par I'assemblée générale mixte des actionnaires réunie
le 30 avril 2014, le capital social a été augmenté :

- d'un million cent un mille soixante-huit euros et quatre-vingt centimes
(1.101.068,80 €), par voie d'offre au public, ci :

- de cent soixante-six mille six cent soixante-six euros et quarante
centimes (166.666,40 €), réservée a la société CM-CIC INVESTISSEMENT,
Ci:

Aux termes des délibérations du conseil d'administration du
16 juillet 2014 décidant une augmentation de capital suite a
I'exercice de |'option de surallocation décidée lors du conseil
d'administration du 19 juin, lui-méme agissant sur délégation
de compétence conférée par I'assemblée générale mixte des
actionnaires réunie le 30 avril 2014, le capital social a été
augmenté de cent soixante-deux mille cent quatre-vingt-dix-
huit euros et quarante centimes (162.198,40 €), ci :

Aux termes des délibérations du conseil d'administration du
28 juillet 2014 constatant la réalisation définitive de
['augmentation de capital réservée aux salariés adhérents a
un plan d'épargne groupe décidées par le conseil
d'administration en date du 24 juin 2014, agissant sur
délégation de compétence conférée par l'assemblée
générale mixte des actionnaires réunie le 30 avril 2014, le
capital social a été augmenté de vingt mille trois cent quatre-
vingt-dix euros, ci :

Total des apports
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ARTICLE 7 CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de quatre millions neuf cent dix-neuf mille sept cent trois euros et
soixante centimes (4.919.703,60 €).

Il est divisé en douze millions deux cent quatre-vingt-dix-neuf mille deux cent cinquante-neuf
(12.299.259) actions de quarante centimes d'euros (0,40 €) de valeur nominale chacune, de méme
catégorie, entierement souscrites et intégralement libérées.

ARTICLE 8 AUGMENTATION, REDUCTION, AMORTISSEMENT DU CAPITAL
Le capital social peut étre augmenté, réduit ou amorti dans les conditions prévues par la loi.
ARTICLE 9 DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

Chaque action donne droit dans les bénéfices, I'actif social et le boni de liquidation a une part
proportionnelle a la quotité du capital qu'elle représente.

Elle donne en outre le droit au vote et a la représentation dans les assemblées générales, ainsi que le
droit d'étre informé sur la marche de la Société et d'obtenir communication de certains documents
sociaux aux époques et dans les conditions prévues par la loi et les statuts.

Les actionnaires ne sont responsables du passif social qu'a concurrence de leurs apports.
Les droits et obligations suivent l'action quel qu'en soit le titulaire.

La propriété d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de la Société et aux décisions
de I'assemblée générale des actionnaires.

Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder un certain nombre d'actions pour exercer un droit
guelconque, les propriétaires qui ne possédent pas ce nombre auront a faire leur affaire personnelle
du groupement, et éventuellement de I'achat ou de la vente du nombre d'actions nécessaires.

ARTICLE 10  INDIVISIBILITE DES ACTIONS - DEMEMBREMENT

Les actions sont indivisibles a I'égard de la Société.

Les copropriétaires d'actions indivises sont représentés aux assemblées générales par I'un d'eux ou par
un mandataire unique. En cas de désaccord, le mandataire est désigné en justice a la demande du
copropriétaire le plus diligent.

Le droit de vote appartient a l'usufruitier dans les assemblées générales ordinaires et au nu-
propriétaire dans les assemblées générales extraordinaires. Cependant, les actionnaires peuvent
convenir de toute autre répartition du droit de vote aux assemblées générales. La convention est
notifiée par lettre recommandée a la Société, qui sera tenue d'appliquer cette convention pour toute
assemblée qui se réunirait apres |'expiration d'un délai d'un mois suivant I'envoi de cette lettre.

Toutefois, le nu-propriétaire a le droit de participer a toutes les assemblées générales et son droit de
vote ne peut jamais étre totalement supprimé. L'usufruitier, quant a lui, ne peut pas étre privé du droit
de voter les décisions concernant I'affectation des bénéfices.

Par dérogation aux dispositions de l'article L. 225-110 al. 1 du Code de commerce et aux dispositions
précédentes, lorsque des actions démembrées font I'objet d'un engagement de conservation visé a
I'article 787 B du Code général des impbts, le droit de vote aux assemblées générales appartient au
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nu-propriétaire, sauf pour les décisions relatives a |'affectation du résultat ou il appartient a
I'usufruitier.

Le droit de vote est exercé par le propriétaire des titres remis en gage.
ARTICLE 11 FORME DES ACTIONS - IDENTIFICATION DES DETENTEURS DE TITRES

Les actions entierement libérées sont nominatives ou au porteur au choix de I'actionnaire, sauf dans
les cas ol la forme nominative est imposée par les dispositions législatives et réglementaires.

Elles donnent lieu a une inscription a un compte individuel au nom de I'actionnaire dans les conditions
et selon les modalités prévues par la loi et les réglements en vigueur.

La Société est en droit de demander l'identification des détenteurs des titres conférant
immédiatement ou a terme le droit de vote dans ses propres assemblées, ainsi que les quantités
détenues, le tout dans les conditions prévues par la législation en vigueur.

Outre les obligations de déclaration de franchissement de seuils prévues par les textes légaux et
réglementaires, toute personne physique ou morale agissant seule ou de concert qui vient a posséder,
directement ou indirectement, de quelque maniéere que ce soit, au sens de |'article L. 233-7 du code
de commerce, un nombre d'actions représentant plus du quarantieme (2,5 %) du capital ou des droits
de vote, informe la Société dans un délai équivalent a celui applicable aux franchissements des seuils
légaux, a compter du franchissement de seuil de participation, du nombre total d'actions ou de droits
de vote qu'elle possede. Cette information est également donnée dans les mémes délais lorsque la
participation en capital ou en droits de vote devient inférieure aux seuils mentionnés ci-dessus.

En cas de défaut de déclaration du franchissement de ce seuil statutaire du quarantiéme (2,5 %) du
capital ou des droits de vote, I'actionnaire défaillant peut étre privé du droit de vote pour la fraction
non déclarée des actions qu'il détient au-dela, pour une durée de deux années a compter de la
notification de la régularisation. La constatation de la privation du droit de vote releve de la
compétence du président de |'assemblée générale d'actionnaires, sous réserve que le nombre
d'actions que ce dernier détient représente au moins cing pour cent (5 %) du capital social ou qu'il soit
saisi par un ou plusieurs actionnaires satisfaisant a cette condition.

La personne physique ou morale concernée informe également |'Autorité des Marchés Financiers,
dans un délai et selon les modalités fixées par son reglement général, a compter du franchissement de
seuil de participation. Cette information est portée a la connaissance du public dans les conditions
fixées par le réglement général de I'Autorité des Marchés Financiers.

ARTICLE 12 TRANSMISSION

Les actions sont librement négociables.

La transmission des actions s'opere par virement de compte a compte sur instructions signées du
cédant ou de son représentant qualifié.

ARTICLE 13 DIRECTOIRE
13.1 COMPOSITION

La Société est dirigée par un directoire composé de sept membres au plus.
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Les membres du directoire sont nommeés pour une durée maximale de quatre ans par le conseil de
surveillance qui confere a I'un d’eux la qualité de président. Le conseil de surveillance détermine leur
rémunération.

Tout membre du directoire est rééligible. Il peut étre révoqué, a tout moment, soit par le conseil de
surveillance, soit par 'assemblée générale.

Le président du directoire représente la Société dans ses rapports avec les tiers. Le conseil de
surveillance peut, en outre, attribuer le méme pouvoir de représentation a un ou plusieurs autres
membres du directoire.

Les fonctions des membres du directoire prennent fin, au plus tard, a l'issue de I'assemblée générale
statuant sur les comptes de I’exercice au cours duquel le membre atteint I’age de 65 ans, le conseil de
surveillance ayant toutefois la faculté de déroger a cette limite pour une durée de deux années.

Si un siége est vacant, le conseil de surveillance doit, dans les deux mois, soit simplement le constater,
soit y pourvoir.

13.2POUVOIRS ET OBLIGATIONS

Le directoire est investi a I'égard des tiers des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes
circonstances au nom de la Société, dans la limite de I'objet social et sous réserve des pouvoirs
expressément attribués, par les dispositions légales ou réglementaires ou par les dispositions
statutaires, au conseil de surveillance et aux assemblées d’actionnaires.

Le directoire exerce ses fonctions sous le contréle du conseil de surveillance. Il doit notamment
présenter au conseil de surveillance une fois par trimestre au moins, un rapport sur la marche des
affaires sociales, et dans les trois mois suivant la cl6ture de chaque exercice les comptes annuels et les
comptes consolidés.

Le conseil de surveillance définit, le cas échéant, les actes ne pouvant étre accomplis par le directoire
sans son autorisation préalable.

13.3 ORGANISATION

Le directoire se réunit aussi souvent que I'intérét de la Société I’exige, sur convocation de son président
ou de deux de ses membres, en tout endroit indiqué dans la convocation. La convocation peut étre
faite par tous moyens, méme verbalement.

En cas d'absence ou d'empéchement du président, la présidence est assurée par le membre le plus
agé. Le directoire peut désigner un secrétaire.

Le directoire ne délibere valablement que si la majorité de ses membres est présente ou prend part a
la délibération par un moyen quelconque.

Lorsque le directoire est composé d’au moins trois (3) membres, les décisions sont prises a la majorité
des voix. En cas de partage des voix, celle du président de séance est prépondérante.

Dés lors que le directoire est composé de moins de trois (3) membres, les décisions sont prises a
I"'unanimité.

Aucun membre ne peut se faire représenter ou voter par procuration a une réunion du directoire.
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Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité les membres qui participent a la
réunion par des moyens de visioconférence, de télécommunication ou tout autre moyen reconnu par
la législation.

Les délibérations sont constatées par des procés-verbaux, signés par le président du directoire. Les
copies et extraits de ces proces-verbaux sont certifiés par le président du directoire, I'un de ses
membres, le secrétaire du directoire ou toute autre personne désignée par le directoire.

ARTICLE 14 CONSEIL DE SURVEILLANCE
14.1 COMPOSITION

Le conseil de surveillance est composé de trois membres au moins et de dix-huit au plus.

Sauf disposition contraire, les membres du conseil de surveillance sont nommés pour une durée de
trois années expirant a l'issue de la réunion de I'assemblée générale ordinaire des actionnaires ayant
statué sur les comptes de I'exercice écoulé et tenue dans I'année au cours de laquelle expire le mandat.

Les membres du conseil de surveillance sont rééligibles. Ils peuvent étre révoqués par I'assemblée
générale.

Une personne morale peut étre nommée membre du conseil de surveillance. Lors de sa nomination,
elle est tenue de désigner un représentant permanent.

Nulle personne agée de plus de quatre-vingt-cing (85) ans ne peut étre nommée membre du conseil si
cette nomination a pour effet de porter a plus du tiers des membres du conseil le nombre de membres
du conseil ayant dépassé I’dge de soixante-dix (70) ans. Lorsque cette limite est dépassée, le membre
du conseil le plus agé est réputé démissionnaire d'office.

En cas de vacance par déces, limite d’age ou démission, le conseil de surveillance peut, entre deux
assemblées générales, procéder a des nominations a titre provisoire. Ces nominations sont soumises
a la ratification de la prochaine assemblée générale ordinaire.

14.2 ORGANISATION

Le conseil de surveillance élit parmi ses membres un président et un vice-président chargés de
convoquer le Conseil et d’en diriger les débats. Le Conseil détermine, s’il I'entend, le montant de leur
rémunération. Le président et le vice-président sont obligatoirement des personnes physiques. lls sont
nommeés pour la durée de leur mandat au conseil de surveillance. lls sont rééligibles.

Le conseil de surveillance peut nommer un secrétaire qui peut étre choisi en dehors des actionnaires.

Le conseil de surveillance se réunit au siege social ou en tout autre lieu indiqué dans I'avis de
convocation, sur convocation de son président ou du directoire, aussi souvent que l'intérét de la
Société I'exige, et au moins une fois par trimestre.

Les convocations sont faites par tous moyens, méme verbalement.

Tout membre du conseil de surveillance peut donner, par tout moyen, mandat a un autre membre de
le représenter a une séance du Conseil.

Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité les membres du conseil de
surveillance qui participent aux réunions par des moyens de visioconférence ou de
télécommunications dans les conditions prévues par la loi.
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Les réunions du conseil de surveillance sont présidées par le président ou, en cas d’absence ou
d’empéchement, par le vice-président ou par toute personne désignée par le conseil de surveillance.

Les décisions sont prises en présence de la moitié au moins des membres du Conseil, a la majorité des
voix des membres présents ou représentés. En cas de partage des voix, celle du président de séance
est prépondérante.

Les proces-verbaux sont dressés et les copies ou extraits des délibérations sont délivrés et certifiés
conformément aux dispositions légales et réglementaires applicables.

Les décisions relevant des attributions propres du conseil de surveillance, conformément a la loi,
peuvent étre adoptées par consultation écrite.

14.3POUVOIRS

Le conseil de surveillance exerce le controle permanent de la gestion de la Société par le directoire.

Une fois par trimestre au moins, le directoire présente un rapport au conseil de surveillance sur la
marche des affaires sociales.

Apres la cloture de chaque exercice et dans le délai de trois mois a compter de cette cloture, le
directoire présente au conseil de surveillance, aux fins de vérification et de contréle, les comptes de
|’exercice écoulé.

Le conseil de surveillance présente a I'assemblée générale annuelle ses observations sur le rapport du
directoire ainsi que sur les comptes de I'exercice.

Le conseil de surveillance nomme les membres du directoire, dont il détermine le nombre et désigne
son président dont il fixe la durée des fonctions ; il fixe leur rémunération. Il attribue le cas échéant le
pouvoir de représentation de la Société a un ou plusieurs membres du directoire et autorise leur cumul
de mandats de membre du directoire ou de directeur général unique d’une autre société.

Il peut convoquer I'assemblée générale.

Outre ses attributions prévues par la reglementation en vigueur, le conseil de surveillance définit, le
cas échéant, les actes ne pouvant étre accomplis par le directoire sans son autorisation préalable.

14.4 CENSEUR

Un ou plusieurs censeurs, personne physique ou morale, peuvent étre désignés par le conseil de
surveillance pour une durée de trois (3) ans renouvelables. Les censeurs remplissent un réle
consultatif.

Les censeurs seront invités a participer aux réunions du conseil de surveillance et seront convoqués
dans le méme délai et selon la méme forme que les membres du conseil de surveillance. Les censeurs
pourront participer a toutes les réunions du conseil de surveillance et disposeront des mémes
informations que les membres du conseil de surveillance. En toute hypothése, les censeurs ne
disposeront pas de droit de vote et, a ce titre, ne participeront pas au vote des décisions du conseil de
surveillance et leur présence ne sera pas prise en compte dans le calcul du quorum.
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14.5REMUNERATION

Il peut étre alloué aux membres du conseil de surveillance, en rémunération de leur activité une
somme annuelle dont le montant est déterminé par I'assemblée générale des actionnaires.

Le Conseil peut, en outre, allouer a certains de ses membres des rémunérations exceptionnelles pour
des missions ou mandats qui leur sont confiés.

Les censeurs peuvent percevoir une rémunération dans les conditions prévues par la loi.
ARTICLE 15 CONVENTIONS REGLEMENTEES

Toute convention intervenant directement ou par personne interposée entre la société et I'un des
membres du directoire ou du conseil de surveillance, un actionnaire disposant d'une fraction des droits
de vote supérieure a 10 % ou, s'il s'agit d'une société actionnaire, la société la contrélant au sens de
I'article L. 233-3 du code de commerce doit étre soumise a l'autorisation préalable du conseil de
surveillance.

Il en est de méme des conventions auxquelles une des personnes visées ci-dessus est indirectement
concernée. Sont également soumises a autorisation préalable les conventions intervenant entre la
société et une entreprise, si I'un des membres du directoire ou du conseil de surveillance de la société
est propriétaire, associé indéfiniment responsable, gérant, administrateur, membre du conseil de
surveillance ou, de facon générale, dirigeant de cette entreprise.

L'autorisation préalable du conseil de surveillance est motivée en justifiant de I'intérét de la convention
pour la société, notamment en précisant les conditions financiéres qui y sont attachées.

L'intéressé ne peut prendre part ni aux délibérations ni au vote sur I'autorisation sollicitée.

Les dispositions susmentionnées ne sont pas applicables aux conventions portant sur des opérations
courantes et conclues a des conditions normales, ni aux conventions conclues entre deux sociétés dont
I'une détient, directement ou indirectement, la totalité du capital de I'autre, le cas échéant déduction
faite du nombre minimum d’actions requis par la loi. Cependant, ces conventions sont communiquées
par l'intéressé au président du conseil de surveillance. La liste et |'objet desdites conventions sont
communiqués par le président aux membres du conseil de surveillance et aux commissaires aux
comptes.

ARTICLE 16 CONTROLE

Le contrble de la Société est exercé par des commissaires aux comptes, qui sont nommés et exercent
leur mission conformément aux dispositions légales ou réglementaires.

ARTICLE 17 ASSEMBLEES GENERALES

Les assemblées d'actionnaires sont convoquées dans les conditions fixées par la loi. Elles sont réunies
au siege social ou en tout autre lieu indiqué dans la convocation.

Tout actionnaire a le droit d'assister aux assemblées générales et de participer aux délibérations dans
les conditions prévues par la réglementation en vigueur.

Toutefois, ce droit est subordonné a l'inscription en compte des actions nominatives et pour les actions
au porteur, par la justification de I'enregistrement comptable des titres au nom de I'actionnaire ou de
I'intermédiaire inscrit pour son compte dans les conditions et délais prévus par la réglementation en
vigueur.
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Tout actionnaire peut voter par correspondance, au moyen d'un formulaire établi et adressé a la
Société, ou se faire représenter, dans les conditions et délais fixés par la reglementation en vigueur.

Le directoire dispose de la faculté de décider que les actionnaires pourront voter a distance au moyen
d'un formulaire de vote électronique ou d'un vote par procuration donné par signature électronique,
dans les conditions et les limites fixées par la réglementation en vigueur.

Un droit de vote double est attribué a toutes les actions entierement libérées pour lesquelles il sera
justifié d'une inscription nominative depuis deux (2) ans au moins au nom d'un méme actionnaire, et
ce a compter de la date de premiere cotation des actions de la Société sur un marché réglementé ou
sur un systéme multilatéral de négociation organisé.

Ce droit est également conféré, dés leur émission, en cas d'augmentation de capital par incorporation
de réserves, bénéfice ou prime d'émission, aux actions nominatives attribuées a un actionnaire a raison
d'actions anciennes pour lesquelles il bénéficie de ce droit.

Les assemblées sont présidées par le président du conseil de surveillance ou, en son absence, par un
membre du conseil de surveillance désigné préalablement par le Conseil.

Les assemblées générales ordinaires, extraordinaires et spéciales délibérent dans les conditions de
guorum et de majorité prévues par la loi.

La compétence des assemblées générales ordinaires, extraordinaires ou spéciales est celle prévue par
la loi.

ARTICLE 18 COMPTES ANNUELS

Chaque exercice social a une durée d'une année, qui commence le 1¢" janvier et finit le 31 décembre
de chaque année.

A la cléture de chaque exercice, le directoire, dans les conditions prévues par les dispositions légales
ou réglementaires, dresse I'inventaire et établit les comptes annuels.

ARTICLE 19 AFFECTATION ET REPARTITION DU BENEFICE

Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de |'exercice fait apparaitre par différence,
aprées déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice de I'exercice.

Sur le bénéfice de I'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé cing pour
cent au moins pour constituer le fonds de réserve légale. Ce préléevement cesse d'étre obligatoire
lorsque le fonds de réserve atteint le dixieme du capital social.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice diminué des pertes antérieures et
des sommes a porter en réserve, en application de la loi et des statuts, et augmenté du report
bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, I'assemblée générale peut prélever toutes sommes qu'elle juge a propos d'affecter a
la dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou de reporter a
nouveau.

Le solde, s'il en existe, est réparti entre tous les actionnaires proportionnellement au nombre d'actions
appartenant a chacun d'eux.
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En outre, I'assemblée générale peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les
réserves dont elle a la disposition, en indiquant expressément les postes de réserves sur lesquels les
prélevements sont effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité sur les bénéfices de
|'exercice.

Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut étre faite aux actionnaires lorsque les
capitaux propres sont ou deviendraient a la suite de celle-ci, inférieurs au montant du capital augmenté
des réserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer. L'écart de réévaluation n'est pas
distribuable. Il peut étre incorporé en tout ou partie au capital.

Les pertes, s'il en existe, sont aprés I'approbation des comptes par I'assemblée générale, reportées a
nouveau, pour étre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu'a extinction.

ARTICLE20 ACOMPTES - PAIEMENT DES DIVIDENDES

Lorsqu'un bilan établi au cours ou a la fin de I'exercice et certifié par un commissaire aux comptes fait
apparaitre que la Société, depuis la cléture de l'exercice précédent, aprés constitution des
amortissements et provisions nécessaires et déduction faite s'il y a lieu des pertes antérieures ainsi
gue des sommes a porter en réserve, en application de la loi ou des statuts, a réalisé un bénéfice, il
peut étre distribué des acomptes sur dividende avant |'approbation des comptes de I'exercice. Le
montant de ces acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice ainsi défini.

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par I'assemblée générale,
ou a défaut par le directoire.

La mise en paiement des dividendes en numéraire doit avoir lieu dans un délai maximal de neuf mois
apres la cloture de I'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de justice.

Aucune répétition de dividende ne peut étre exigée des actionnaires sauf lorsque la distribution a été
effectuée en violation des dispositions Iégales et que la Société établit que les bénéficiaires avaient
connaissance du caractére irrégulier de cette distribution au moment de celle-ci ou ne pouvaient
I'ignorer compte tenu des circonstances. Le cas échéant, I'action en répétition est prescrite trois ans
apres la mise en paiement de ces dividendes.

Les dividendes non réclamés dans les cing ans de leur mise en paiement sont prescrits.

L'assemblée générale peut accorder aux actionnaires pour tout ou partie du dividende mis en
distribution ou des acomptes sur dividende, une option entre le paiement du dividende en numéraire
ou en actions dans les conditions légales.

ARTICLE 21 CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société
deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le directoire est tenu, dans les quatre mois qui
suivent I'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de convoquer I'assemblée générale
extraordinaire des actionnaires, a I'effet de décider s'il y a lieu a dissolution anticipée de la Société.

Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre, sous réserve des dispositions |égales relatives
au capital minimum dans les sociétés anonymes, et dans le délai fixé par la loi, réduit d'un montant
égal a celui des pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves si, dans ce délai, les capitaux propres
ne sont pas redevenus au moins égaux a la moitié du capital social.
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Dans tous les cas, la décision de I'assemblée générale doit étre publiée dans les conditions légales et
réglementaires.

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de
la Société. Il en est de méme si I'Assemblée n'a pu délibérer valablement.

Toutefois, le Tribunal ne peut prononcer la dissolution si, au jour ou il statue sur le fond, la
régularisation a eu lieu.

ARTICLE 22 DISSOLUTION - LIQUIDATION

Sous réserve des cas de dissolution judiciaire prévus par la loi, la dissolution de la Société intervient a
I'expiration du terme fixé par les statuts ou par décision de I'assemblée générale extraordinaire des
actionnaires.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommeés par I'assemblée générale extraordinaire aux conditions
de quorum et de majorité prévues pour les assemblées générales ordinaires.

Le liquidateur représente la Société. Il est investi des pouvoirs les plus étendus pour réaliser I'actif,
méme a lI'amiable. Il est habilité a payer les créanciers et répartir le solde disponible.

L'assemblée générale des actionnaires peut |'autoriser a continuer les affaires en cours ou a en engager
de nouvelles pour les besoins de la liquidation.

En fin de liquidation, les actionnaires réunis en assemblée générale ordinaire statuent sur les comptes
définitifs de liquidation, sur le quitus de la gestion du liquidateur et la décharge de son mandat et
prononcent la cl6ture de la liquidation.

A défaut, tout actionnaire peut demander en justice la désignation d'un mandataire pour procéder a
cette convocation.

Si I'assemblée de cloture ne peut délibérer valablement ou si elle refuse d'approuver les comptes de
liquidation, il est statué par décision du Tribunal de commerce, a la demande du liquidateur ou de tout
intéressé.

Le partage des capitaux propres subsistant aprés remboursement du nominal des actions est effectué
entre les actionnaires dans les mémes proportions que leur participation au capital.

En cas de réunion de toutes les actions en une seule main, la dissolution de la Société, soit par décision
judiciaire a la demande d'un tiers, soit par déclaration au greffe du Tribunal de commerce faite par
|'actionnaire unique, entraine la transmission universelle du patrimoine, sans qu'il y ait lieu a
liguidation. Ces dispositions ne sont pas applicables si I'actionnaire unique est une personne physique.

ARTICLE 23 CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient surgir pendant la durée de la Société ou lors de sa liquidation,
soit entre la Société et les actionnaires ou les membres du conseil de surveillance ou du directoire, soit
entre les actionnaires eux-mémes, relativement aux affaires sociales ou a I'exécution des présents
statuts, seront jugés conformément a la loi et soumises a la juridiction des tribunaux compétents.
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RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

° Grant Thomitan
KPWG fudt Grart Tharmian

LT I 1 me do Sont.Cp Coheart
k G CS 400

SUEE Ly Usaden Y
Frexn

SergeFerrari Group

Rapport des commissaires aux comples sur la
réduction du capital

Assambiée générale mixte du 25 anvier 2022, 16&me résolution
SergeFeman Group
Zoow Industrisle de |a Tour-du-Pn - 38110 Samt-Jaan-de-Soudan
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€ GantThomtan

- Y KPWG facdt Grart Tharmizn
i ] ‘l &1 me do Sant.Cp Cotsar
Km S B0

SUEEA Ly Csden Y

Frexn

Sergeferran Group
Siége social - Zone Industrielle da ks Tour-du-Pin - 38110 Saint-Jear-de-Soudain
Rapport des commissaires aux comptes sur ka réduction du capital

Assembiée géndrale mixte cu: 25 [arvier 2022, 16&me résclution

Aux actionnaines,

En rotre qual#é de commissares aux comptes de votre sodiété et en exécution de la misson
prévue a fartclie L 221062 du code de commerce en ¢as de réduction du capital par anruation
d'acions achatéas nous avors @abll B présent rapport desting 4 vous faine connale notra
APPrOCIAton SUr 6 CauRes ot Condtions de |a rdduction du capital NSages

Cothe réscd fion e8! présentde sous riserve de Tapprobation de i premidre résolition de i
présscyle Assembbee ghnérgle mixbs relalive 3 8 modfication des maodalbés d'admnstystion de
la societe.

Votre Conssdl d'adminisirabon vous propese. sur la base de son rapport. de déléguer & votre
ArBCining, poLr une curée de 24 mos A comgier cu jour de |13 présenta assemblés, tous pouvars
pour annuler, dans |a limie de 10% de son capilal par pénodes de 24 mois. les acticns achetées
U litre e k3 mise B0 croyre dUNe SUloBSon dachsl pEr Vole SOUEK te ses DIopies sclons
dans le cadre des dispostions de ['artice précile.

Nous avors mis en asuvre les diigences que Nous avons estimé nécessaires au regard de la
doctrne professicnnelie de la Compagnie natorale des commissares aux comptes relative a
cetie mssion. Ces digences condulsent & examiner sl les causes ¢ conctions de la récuction
du captal arvisagés. qui n'est pas da nahre A porter altents & T'Egalld des actionnaires, sont
reQUTes.
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€ GaneThomtan

- SergeFarrar Group
M Fapport 6es commIsIarves aur compdes surly recucdon o capral
K 4 fanvw 2022

Nous N'avans pas d'absenvation 3 fomider sur les causes o conditions de 3 rdducton du capital

SVEIYes

Lyon, le 4 @rvder 2022 Lyon, le 4 janvier 2022

KPMG Aucit Grart Thormon

Départemernt gs KPMG S A Mambra frangais de Granf Thormion
Imdernationsl

Sara Righenz e Vilers Frederic Jentellst

Assoade Assock
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2ER &1 me de Sant. O CLo resoat onde
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SUEEA Ly Csden Y T Lyon Caadar (8
Frexn

SergeFerrari Group

Rapport des commissaires aux comples sur
I'émission d'actions e! de diverses valeurs
mobiléres avec maintien et/ou suppression du drolt
préférentiel de souscription

Assemblée générale mixle du 25 jander 2022 - 198me 4 25&me
résolutions

SergeFemran Group
Zone Industtiells & Tour-du-Sin - 38110 Sart-Jean-ce-Saudain
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© GrantThomton

- KPWG facdt Grart Tharmizn
S mede Samt. O Gl rismatonde
CS B0 A4 Ousle Orviw s Qe it
SUEE Ly Csden Y T Lyon Caadar (8
Frexn

Sergeferran Group
Sege social - Zone Industrielle la Tour-du-Pin - 38110 Sairt-Jean-ce-Soudain

Rapport des commissaires aux comptes sur F'emission o' actions et de divarses valeurs
mobiisres avec mantien etiou suppression du droit preférentiel de souscrnption

Assembiée géndrae mixte cu 25 [arder 2022 « 196me a 256me résalutions

Aux actionnaines,

En nofre qual¥é de commissares aux comptes de votrs sociéle et en exacuton de la misson
précsos par les aricles L 276.67 ot L.225-135 o sulvents, airsl que par farlicle L22-10-52 du
code de commerce, nous vous présantons nolye rapport aur les propesitions de délégstion au
diracioira de différentas amigsions dactions oy de vakurs mobiléres, oparations sur
lesguales vous 8106 eppeies & Yous prononcer.

Cette résoltion a5t présentde sous risenve de Fapprobation da 1 pramsce rasolution da 1a
présonte Assamblee Ganarala Mixin rolatrve a la maditcation des madalites d'adminstration do
|a socigtd,

Vatre Coneall dadministralion wous propose. sur la base de son rapport

o de ki cdeguer, pour une durce do vingt-sw mos, & compalence pour déader des oparatans
suvanies & fixer les condilions définites de oas dmissiors ol vous proposs, & cas dchaant,
da supprimer votre croit préférental da souscripbion

«  émission avec maintien du drot préférenbel de souscription {19%% résoiution) dachons
ordingines eliou o8 valeurs mobilisces qui sort des lives de capitdl donnan! actés 4
dsefres ires da capial ou donnane droit & Tatribution de tirgs de créance, et'cu de
valours moblires doneant acchs & des titros do capital & dmetire ;

© BMISSIoN Sves suppression du roil praférartiel de sousaiplion psr voee doffre su pubic
alire gue orles visdes au 17 de l'srtice L 411-2 du code mondtare et fnarcier {Z1%
résclution) dacticns ordnalies etiou de valours mobddres gu sont des titres de capial
donrart scchs & d'sulres lilres de capal ou donnant deoil & Talibution de filres de
crégnce shou de valeurs mobiléces donnant accée 3 des Ures de capital & dmelire, étant
précisd que caa tilres pourront &re émis & 'effet de rémundrer des titres qui saramnt
APPOGs A B societd dans e cadie d'une offfe pubigue d'échange sur ces tires
rapondant aux condbons fucos par farticle L 22-10-54 cu code do commance |

- Gmission avac suppression du drof prétdrontol de souscripbon par voo dotfres visées
ou 1 de faricle L 411.2 du code mondtaire et finender, &t dans & fmite da 20% du
caplal socisl par an 2257 rdsalution), d'ascfons ordinaires et'ou de valeurs mobiidces
qui 300! des lires de capital donnant accis & d'autres tilres de capital ou donnare drok 4
I'attribution de titres de créance abicy da vakeurs mobiléres dornant accds 4 das Hires de
captal a emetiro, etanl précss guo cos itros pourront dtro omis a effet do remundrer
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SevgeFwrrar Group

Ropport dos COMMASIE0s ux cOmples sur I'dmissin dactions of de dYvavses valows
oot e sres manien alou suppresaion S crol aolirerie’ S scuacnplion

4 fanner 2022

das ttres o serant spparkds & la soowtd dans (e cadre d uno offre publigua d'échange
sur ces lres réponcant sux condiions fixées par [aricke L22-10-5¢ du code de
comyneccs |

- omissian. on cas doffe pubique d'échango nitda par volre sockite (257" resclution)
docticns ordinaros ebiou de valews mobifieres qui sond des lilres de cepital donnant
docks & daulres tilres de capilal ou donrant drolt & Istlibution de titres de créance stiou
da valaurs mebildres donnant Acoas A das 1res da capital A4 smetira ;

® e fautorisar, par ks 2307 rdsoisbon o dars e cadne o8 B miss sn osuves de & delegation
Vishe Sux 219 ot 22%7* rdsolutions, & fuer be prix d'émssion dans |a Invte Mgale srnuelle
da 10 % du captad social |

®  de Wi déeguern pour une dunéa 58 vingl-six mots, es pauvars nécessares a l'effet de
proodder & une emsson Cactions ordinaires atiou de vaewrs mobliéres gui son des tres
de coptal donnant acces a d'autres litres de capdal ou donnant droit & Fattribution de bres
de créancs eliou de valsurs mobilives donrenl scchs & des ee da capital & dmetlre, sn
vuo de rémundver dos apports on nalure consents @ la soaoto ef consttuas doe titres do
capital ou de valeurs mobilidres dormant sccés au caplal (249" rdeoliion). dane 4 limils
ds 10 % du capits

Lo mopdant nomingl global des augmentations ou capital suscepibies e réaistes
immedatement ou A farme Ne poura, selon la 174" rasoluban, exceder un-millon-guatre-cent-
quabtrewingt-mile eurcs (1.460.000) curos au titre des 138%™ a 208%™ résolutons. Le montant
nomired globel des tires de crdance susoaplibies o dfe émis ne pourra, saion s 17°™ rdecltion,
emzlomml milions d'auwros (9.000.000) pour kas 109, Z1ex go0me ot anem™ § JRe=
résolu

Cos plafonds tenment compte du rombre suppidmentars de tnes & créer dans b cocre de &
mise en @uUWe 0es cegations visees awx 19% et 24" rdsclubons. cens les conditians
préenoas & Famlicks L 2251351 du code ds commencs. sl vous sdoptez la 207 (deoh faon.

N sppatient au Consad d'somnsiration 4'atsbir un rapport confamament aux articss R 225-
113 ot sulvants du oode de cammerca. il nous appartiont o Conner NOtre avis sur 3 SNCHrES
des informatiors chifrées trees des comptes, sur & propesiton ce suppression du drok
préfarentinl da souscriphon &l sur catanes sulres infomaions concsmanl O3S opdrations,
donndos dans co reppart.

Nouws avons mes on couvre lss digences gue Nnous avons estmé necessares au regard de la
doclrine professionnelis da la Compagnie nalionale des commissayes aux comples relalive &
oifle misson, Coes diigonces oft consiste & vanfier & contenu du rapport du Consad
d'administraton ralatif 4 cos oparations of los modaleés do ddtarmnation du prix 4'emission dos
tires de capial & émettre,

Sous réserve de Nexaman ulénedr des condiions des émissons qul serasent décklées, nous
navons pas dobservation a formuler sur las modaltds do désarmination du prix d'émission des
téres de capial & émettre donnéos dans le rapport du consed dadministrabion ou titre das 214%,
22%™ gl 23* résolutiors
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SergeFerrar) Group

Ropport dos COMMASIaUes aux comples sur I'dmission dactions of de dvwarses valows
oot oy wone maintien slhon supnression du crod podfree e’ de socaoniolion

& fanner 2022

Par allowrs, co rapport na pracisant pas ks modalkés de celarmnation du prix d ‘émission des
tires de captal @ émelire dans e cadre do la mise en couae des 199N, 244w o) 260w
réaciubions. nous ne pouvons donnar nolie avis sur e choix des d¥ments de calcul de ce prix
damission

Les conditions définitives dans aqueles les dmissions saronl rdaisées n'alant pas fodes, nous
nexprimons pos davis sur oeles-o ol par voie de conséguence, sur ks proposion de
sipprassion du drofl prédérential ce souscrption qul vous ast Talle dans les 219%™ gt 22~
réesoiubons.

Confarmément & I'aticke R225-116 du code de comwnercs, nous &abirons un rappon
cornplémantaing, & cas échéant, kors de Tulilsation de oas déégations par vore drecioins en
cas démission de valeurs mobiléres gui sanl des litres de capdal donnant acoés a d'autres itres
de capital ou dornant diod & Tstibution de Tres da cbanos, Bn cas d'amisson de vakeurns
mobilees donrant sccis & des Mres de caplal § dmeitre ot 6n s d'émission d'aons avec
sipprassion du croit préfdrentel da souscrption.

Lyon, le 4 arraer 2022 Lysn, (e 4 janvier 2022

KPMG Audit Grart Thormon

Dépatement de KPMG S A Itambrs frangais ds Granf Thomton
Indevraational

Sara Righena de Vilers Frigéric Jantellet

ASSOI6E Assocks
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Rapport des Commissaires aux
Comptes sur I’émission d’actions et
de diverses valeurs mobiliéres avec
suppression du droit préférentiel de
souscription au profit d’une catégorie
de personnes

Grant Thornton
Commessanat aux Comptes
44, qual Chares do Gaule

CZS 60095

GMEI Lyon codex 06
SERGEFERRARI GROUP
Socidts Ancoyme KPFMG S.A
Qu caphal de 4916 70360 € 61 rve de SantCyr
Zenw Industy il e @ Tow-cuFin CE80 408
38110 San Jean-do-Soudain 62238 Lyon Cedox 08

Assemblées Gendrale mixte du 25 janvier 2022
Vingt-sixieme Resolution
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Rapport des commissaires aux comptes sur ['émission
d'actions et de diverses valeurs mobilieres avec suppression
du droit préférentiel de souscription au profit d'une catégorie de
personnes

Assemblée Générale Mixte du 25 janvier 2022
Résolution n® 26

A PAssemble Géndrale de la socsité SERGEFERRARI GROUP,

Ext nogoe quuaité de commmssaties sux conyptes de votre société of en exbdounion de la nusson prévus
par Jes meticles L 22892 e¢ L. 225.135 et supants dn code de commetce, nows vous présentons
notye tapport au b proposition de délégation an diectoite de fa competence de décides une
dmianon d'actionn ordicaices ou toutes autses valenss mobilidces donaant accés w capaal de la
socwed o dotuant door & Tanabntion de titwes de codance avec sapptesaon du dooit prétéennel
de soascuption, opetaton su haquelle vous etes appeles a voas pronoocer

Cette rézolution est présentée sons ézerve da Iapprobation de la premiére 1ézolution de la présente
Assemblée Géideale Mixte relative & I modification des modalités d'administration de b sonésé.

Cette émiszion semn 1ézerrée aux socictés mvestizsant diectement «t/ou inditectement, & ttre
habitael dans des vadews de cromsance dites « mmall cape » (Ceat-d-die doat ka capitalisatioa,
borsqu'elles sont cosées, n'excede pos tn mullnad dlesuos), dans be sectenr indvstnel, notsmment
dans ks domauses des matérunx compoasites, et pasticipant a Pémizsion pows un mootant wtie
d'investissemenr supdowna & cent mille caros (10000000 €] (prme d'emission wchise).

Le mootant noaxnal maxiomm des anpmentatsoas de capatal susceptibles de 1fsulter de cette
émzsion o'¢léve & 1 480 000 encos, co platoad dimpnraat sug le platond global pobvn i Ia dex
septitme résolution de ls presente 1scemblée, etant precisé qu'a ce platood s"ajontea, be cas écheéant,
b meatant pominal des actions & émettre an titte des ajustements effectids pour prégerves,
confocmémont anx dispositicas lgalatmes of téglensentsacos ot, lo cas dclsiant, aux stpublitions
contmctielles spplicabdes, Lo droity dos portaas de twes de capitd, vl mobilibies oo antges
droits donmant acces an capital ou des benetiomues d'options d'achat, de souscoption ou
d'attrbution prahate d'actons.

Lo moatuat soainsl maxaam des dmissons de valows mobdidies wopsésentatives de titres de
avanoes sscepubles 48w whakabes ne pongs excdider 9 000 000 eares, dunt préciut qoe ce
wontaat impntern sur le plafond global prevn pour les emusmonn de valews mobdiezes
repretentatives de tittes de créances 3 b dix-septidmme resolistion et qn'il sera majore, J= cas echéant,
de soute prnye de sembomsement an-<dessus da pals.
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Veare Congeil d Administiation vous propose, sua b base de soa wapport, de déléguer aa Dicectoite,
pone nne durde IS mois, B compitence pous décader ne dnunon ot de sugpames votge deodt
peeférentie] de ouscription aux actions et/ou valears mobidsves a emettse Le cas écheant, il he
appartiendsa de fixer les condizions définitives d'émission de cette opéation

0 appartient an Conzel d'Admuinistmation d'#tablic nn rappoet conformément mux arnicles R 225.
113 et sigvanes ainss qu'i Taticle R 22-10-31 da code de comumesce. Tl noas appastient de donner
notre avis =u b uncénte des infommtions clhuffiées trees des compes, tux 1a propostion de
suppaession du drogt préferentel de soascnption et sur certaines autres wformations concerant
Tomission, données dans co spport.

Nous avons mis en euvie les dlizences que nous avouss estimé nécessaxes au repasd de ha docuine
peotesuonnelle de la Compagaie nxtsonale des commssanes aux compees wlative 4 cotte mustion
Cas diligonoss ont consisté 3 vinfieg le contean h npport @ Coneal d*Adasistzanon welarif 4
cette opetation « les modalités de detenmination du pux demusmon des tittes de caputal 3 emoettre,

Sons rézerve de l'examen ultenens des conditions de I'smusson qu sewst décidee, nous n'avons pas
d'chservation & focmuider sux Jes modalités de détesminarion du prix d'émission des tittes de capitad
1 derwtree donados dans le sapport da Consed A" Admenisteation.

Les condamons mutves dans Jesguelles émisoon ol talises o¥ant pes ke, vons
n'expumons pas d'avie sir celes-a et, par voes de conséquence, s b propostion de mppresson
du droit préfézented de souscripton qui vous est faite.

Conformément 3 Futicde R 225-116 du code de commerce, nous etablirons un rapport
complenenuare, Je cas échicant, kows de Nutilizatioa de ceite dédépation par votre directone

Lrea, ke 4 janvies 20220 Lyon, ke 4 paviec 2022
KPMG Audit Geant Thamtan
Départerment de KPMG S.A. Muembre froexos de Grove Theralan
\nternationa!
Saa Righenzi de Villers Frédéic Jeatelles
Ascocibe Assacid
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Rapport des Commissaires aux
Comptes sur I’émission d’actions et
de diverses valeurs mobiliéres avec
suppression du droit préférentiel de
souscription au profit d’une catégorie
de personnes

Grant Thornton
Commessanat aux Comptes
44, qual Chares do Gaule

CZS 60095

GMEI Lyon codex 06
SERGEFERRARI GROUP
Socidts Ancoyme KPFMG S.A
Qau caphal de 4916 360 € 61 rve de SantCyr
Zenw Lty il e @ Tow-cuFin CE80 408
38110 San Jean-do-Soudain 62238 Lyon Cedox 08

Assemblée Gendrale Mixte du 25 jarvier 2022
Vingt-septiome Résolution
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Rapport des commissaires aux comptes sur ['émission
d'actions et de diverses valeurs mobilieres avec suppression
du droit préférentiel de souscription au profit d'une catégorie de
personnes

Assemblée Générale Mixte du 25 janvier 2022
Résolution n® 27

A PAssemble Géndrale de la socsité SERGEFERRARI GROUP,

Eai notee qrualité de comumossaes sux comples de votie socidté of on exideunon de la misson prévie
par Jes articles L 226.92 e¢ L 225.135 et supants du code de commetce, sious voas presentons
notre tapport au b proposition de délégation au directoire de fa compétence de décides une
énuanion d'actons ocdinaives o0 toats autoes valeuss mobilidces donaant accés o capsal de ls
socwsd o dormant daoir & amobution de tows de crdance avee supponsson dis doat préfésntiel
de souscription, opernton s hquelle yous etes appels 3 vous prononees.

Catte tésalition est prérentie sons thsegve do Tapprobation de js premide dsolution de la présete
Azzemblee Générale Mixte telitive 4 bt modification des modalités d'administration de b sooeeé.

Cette durmasacn ik phiervie 4

tontes persongies ayant la qualité on domt be pamcipal actiomnaite 2 la qualité de salarié on
agont conurercsl exchiaf do la Socitd on dane sociité ke aa sens des dispositions de I'sitscle
L 225-180 da Code de commecce, & Ia date déunusuon des actons on des valeuss mobobéres
donnans sccés an capital de b Socwed, dmat poicisé que pour i catégoue des agears commetciqin
enchiafs, oos doropens deviont pouvor prunfier e cette qualitd depeiis s mooins B an ok st
dans cette catégone |

Tontes persednes avant b guaad on deat ke pancipal sctenaaice s b qualité de mandatece
zocal dune zociété etranpere lide a la Saciété au zens des dxpositions de Particle L. 225,180 dn
Code de conumerce, 4 ka dare d'émsaon dos actions on doz salenss mobahibres donaant sccds au
capital de bs Soaste, etant prease que sont expressenrent exclug de cette categore los mandataizes
socany desditos socidnés s i 1z Socén dpalensent mandataizes socans de bs Sociéti.
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Le moatant neaznal maximum des sugmentanoas de capital susceptibles de 1ésulter de cette
dnuanon "déve 4 1 480 000 earos, co plafoad imputaat e le platond global peévn 4 Is dixe
septidme sésolanon de b podsene assemblée, dtant poscid qu'i ce plafond Saponteca, b cas dehidant,
ke mcatant nominal des actions & émettre an tine des ajustements effectivis poar préserver,
conformément anx dispositions Mgslatmes e tiglementires of, 1o car deldant, amy stpudations
contgacmwlles spplicabies, les droity des portoias de ties de capited, mbsae moinlidees o0 stses
droits donmnt aceés . capital on des benéficmumes d'options d'achat, de ronscuption ou
dlattrbution pratute d'actons,

L+ moatant nommal maximum des emussons de valears mobikérss reprézentatoves de ttres de
adéances susceptibles d'étre réalisdes ne pomm excéder 9 000 000 ewrcs, étant peécisé que ce
montant s‘unpntera sua Je plafond global prevu pour Jev emusmonr de valewrs mobdieres
teprecsentatives de titres de créances 1 b dix-septisme resolistion et qu'il sera majore, ls cas écheant,
de tonte prime de remboussement an-dessus du pais.

Votre Conzeil d Administration vous propose, sixr b baze de zon 1apport, de délegmer an Directoire,
pone toe duds 18 mois, B compesence poar décuder e dmmssion «f de soppimes vore dooit
preterentiel de sotcrption aux actions et/on walears mobdieves a amettee. Le car échéant, il b
appartiendza de fixer les conditions définitives d'émussion de cette opéntion

[ appartient an Conzed d'Admmptration d'établic un ppect conformement ans articles R 225-
113 et smvains ainse qu'd N'uticle R, 22.10-31 du code de conureace. Il noas appastient de doanet
note svis e k1 siacénté des informations chiffiées nwbes des compus, s s proposstion de
suppression di diod préfiavniel de SOnUpton ¢ sux cettaine sutes nformanoas concensar
lempssion, donnees dans ce 1apport.

Nous avons mus en eeuvie les diligences que nons avons esume necessages an regand de la doctune
peofessionnelle de la Compagnie nationade des commissaites aux compees relative i cette mission
Cas diligences onr consinté & vitifier Je cooterm da pppo da Conged d'Admnstmtion whnf &
ootte opératoon o ke modalités do désermination du pos Fénussion dos ttes do capatal & dmotte,

Soars réseeve de l'examen ultetiens des conditions de 'emiszon qui sewmt décdee, nous plrons pas
d'cbrervation 3 forrmudes sur les modalites de determenation di pux d'émiszion des titres de capital
i émittie dopndes dans lo capport dn Consed d*Admunisteation.

Les coaditions défutives dans lesquelles l'émistion serait realisée n'étant pas fixées, uous

n'expumons pas d'avis s celes o ot, pax voee do conséquence, sl propostion de suppresson
s drois prefézentied de SonscopBon gl Fos est G
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Conformément & Futicde R 225116 du code de commerce, noas établions un mppoct
complémentiae, Jo cas dchéant, bocs do Punhicanen do cette dédpation par votee disectoise

Lroa, le 4 janvier 2022 Lyon,Jo 4 jaavier 2022
PG Audit Grant Thorten
Déporternent de KOMG 5.4, tembre frongais de Grant Thomton
Internctone!
Sam Rghenzi de Villers Fredenic [entellst
Associee Aszsocie
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Rapport des Commissaires aux
Comptes sur I’émission d’actions et
de diverses valeurs mobiliéres avec
suppression du droit préférentiel de
souscription au profit d’une catégorie
de personnes

Grant Thornton
Commessanat aux Comptes
44, qual Chares do Gaule

CZS 60095

GMEI Lyon codex 06
SERGEFERRARI GROUP
Socidts Ancoyme KPFMG S.A
Qu caphal de 4916 70360 € 61 rve de SantCyr
Zenw Industy il e @ Tow-cuFin CE80 408
38110 San Jean-do-Soudain 62238 Lyon Cedox 08

Assemblée Gendrale Mixte du 25 jarvier 2022
Vingt-hwitieme Résolution
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Rapport des commissaires aux comptes sur ['émission
d'actions et de diverses valeurs mobilieres avec suppression
du droit préférentiel de souscription au profit d'une catégorie de
personnes

Assemblée Générale Mixte du 25 janvier 2022
Résolution n® 28

A PAssemble Géndrale de la socsité SERGEFERRARI GROUP,

Eai otee quualté de comumossaes sux comptos de votie socdté of en exidcunon de la misson prévie
par bes articles L 226.92 e¢ [ 225135 et snrvants dn code de commerce, sious vous presentons
notre tapport au b proposition de délégation aun directoire de fa compétence de décides une
énuasion d'actons ocdinaives ou toats autoes valeuss mobilidces donaant accés s capsal de ls
socwsd on dotmant daoit & amobution de it de codance avee sapponsson dis deot préfésentiel
de soascription, opernton s hquelle yous etes appeles 4 vous prononees.

Catte tésalition est prérentie sons hsegve do Tapprobation de js premide dsolution de la préseate
Azzemblee Générale Mixte telitive 4 bt modification des modalités d'administration de b sooeeé.

Cette émiszeon teta réserves 4 tout émblissement de crédit, tout presmtame de service:
divesticsement, wimki quo tour foods dlinvestissement oa socidtd Congageant 3 souscrie ou 4
gt B édmnon de Paagmentauon de Gipital on de rouw drmson de valenrs mobilies
susceptible d'entraines e avzmentation de capital 4 texme (v compuis, notamment, pat Uexescice
de boas dv souscuption d'actions) g poursst &t 16akioe en vertn de la présonte dééganon dans
b caddge de b nuse oo phics d'in contest de fmanenment en fonds propres on obligatae

Le moatant acazoal masiom des supmontatseas de capital wceptibles de wéandter de cotto
dagsion "éleve & 1 480 000 saros, oo platoad impnrant s e platond global poevi & s dix-
septieme esolabon de s presente aszemblée, etant precise qu'a ce plafond ='sjouteca, be cas echeant,
k moanat sominal des aencns & dwetie an ttwe des ajustesrsears offechnéis ponle padseavet,
conformément aux dispositions Mgnlatnwes et téalementares of, o cas dehdant, any supudations
contmctoelles applicables, les drots des portewns de tittes de capieal, valeun mobilietes on autzes
droits dommant accés au capital cu des bénéfichuces d'options dachat, de rouscuption au
d'atuibution granste d'sctions.
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Le moatant soaunal maximum des émiszons de valewrs mobdbéces teprésentatives de titres de
coiasces mscoptiblos '8 waksdes ve poncsa excdder 9 000 000 saroe, dtaae pebcish que ce
montar Swgnters o e plafond global peévn pour % émissons de vabes mobedibces
représentatives de titres de créances i ki dix-septidme 1ésolition et qu'il sera majocé, Je cas échéans,
de ronte prme de sembongsement an-esams du pais.

Voue Conseil dAdministiation vous propose, six h base de son sappout, de déléguer s Dicecroire,
poi ane durde 18 mois, B compétence pour décader woe dmpsion of de wppuimers votse dzoit
préférentiol de oustiplion A acticats et/ou valeues mobdwees 3 dnete. Le car écldunt, il bs
appartiendza de fixer bes condstions défmitives d'émission de cette opémtion

I appastient an Coased d'Adaususuation d'établic un mppoct conformnément aux articles R 225.
113 ot sizvants ains qu'i Faticle R. 22.10-31 da code do commesco. Il noas apputient de donner
note avis s B ancénd des infounations chiffiédes tigdes des compres, Nz 1a proposion de
suppression di diogt prefesentel de seascuption et sux certanes sutees uformatons concermsnt
émumsion, donnees dans ce rapport.

Nous avons mis en envie les dilipences que nons avons estimé nécessaites i regasd de ka docuine
peotessanaelle de la Compagnie natsonse des commssaines s compees gelative § cotte massion
Cee diligenoss ont consiste & vinfiog ke conmenn i nipport da Coneeil d'Admaustiabon wlant 4
cette opertion of les modalités de detenmimation du pox démismon des titees de capital & £mette.

La propounon de suppresaon du deoit préféumtel de sonscuplion qus sous et e appelle do
notre part I'obssrva ion suivante :

Comume mdigué ci-avant, b suppresson du dioat peéférentiel seran fate au profit dune catéponie
de personnes. Le rapport di conzell d'sdnenstration ae fixe pas de matoere suffosmment précize
ks coties d'identificanion de In catégoos o lsquele appartiennent les bénd ficiames oo Téanisnon
eavisagde tels que définn & Pactoke L225-138 du code de commence prévovant b possibaind de
téserves I'fmission 4 des carégories de perscanes épandant 4 des camscsédsticpies détexminées. Ea
rogseguice, nous ne pauvons deaner note avis s la peopositon de uppression da droit
peéferentiel de sonscoption qui vons est Gite.

Sons péserve de lexamen ulredens des conditnns de 1%masson qui seoet déadée, nous olavons pas
d'obrerration i formader mix les modalites de determenation du prix d'énmusson des tties de capital
1 émettie données dans le rapport da Conses d'Admmnistration.

Les conditions défmitives dans Jesguelles 'dmission setait vlalisée n'dtant pas fixées, nous

n'expomons pas d'svis s celles-G ot pas vou de consiquence, sac b propostuon de suppresson
dis drots préfézented de soumupion gl vous est B,
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Conformément & Tutice R 225.116 du code de conunerce, nous établiions un ppoct
complémentsce, o cas dchéans, baes do Natlisaca do cette dﬂd-gau'on par vetse disoctoice.

Lro, Ie 4 janvier 2022 Lyon, le 4 fanvier 2022
PG Audit Geant Thomton
Départernent de KAMG 5.4, Membre fronpans de Grovnt Thornton
Mntermationa!
Ssra Righosai de Villers Fréddsic Jentellot
Associde Assocnl
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Rapport des Commissaires aux
Comptes sur autorisation
d’attribution d’options de
souscription ou d’achat d’actions

Gram Thornton
Commissanat aux Comptes
44 qusi Chates de Gaule

CE 60095

GMED Lyon cedex 06
SERGEFERRARI GROUP
Socked Ancnyme KPMG S.A
au capial de 4916 M3 60 € 51 rve de SarbhCyr
Zone incustrisle @ Tourcu-Pin CS80 402
38110 Sent-Jdean-cu-Soxiein 65338 Lyon Cedex 09

Assemblee Gendrala Mixte du 25 Janvier 2022
Vingt-rsuviéme résolution
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Rapport des commissaires aux comptes sur l'autorisation
d'attribution d'options de souscription ou d'achat d'actions

Assemblée Genérale Mixte du 25 janvier 2022
Résolution n® 29

A I"Assembie Géndrade de la socpeé SERGEFERRARI GROUP,

En notie qualite de comumussawes sux commptes de votie societe ot en exeonbion de [n musmon prevae
par los artickes L 225177 ot R 225-144 du code de commorce, 00us ©oats prdiestons 1ot :mppoct
s Jatonssmon dantbuten d'options de sonscoption ou daclar dactions e beodice de
membres du personnel salanie ef/on de dingrants mandataizes rociaux du groupe, opetabon =
hquele vons étes appelés 1 vous prononcer

Cette tézoluton est présentee sons 1eseve de Fapprobaton de la premitre esolubon de ly peésente
Aszemblee Géndeale Mixte relative 2 la modhfication des modalites d'administration de b sooées.

Le pombie otal des options alnsk consenties ne pousta docues dsoit 4 i aombae towd d'actions
représentant plas de 5% da capiral socd de la soadté el go'vistant 3 la & danabonon des
cproas par b ditectone, Ce platond de 5% est comumun anx 29 e 30 pdaodnnions.

Vet Consenl d'Adanmistsation vous propose, st b base de sen tappoet, d'sntouses 1o digectons,
pour me duares de 38 mois, 3 attribaer des options de souscipbion oa dlachat d'actions.

[l appasment an Consed d'Admmistoaton détabl un fapport ang Jer motits de Porwermge des
cprons de soacuphon o dackl dactions ams gae st e modalisés propostes ponr s xaton
di prx de sowscnption ou d'schat I nous appartent de donuer notie avis sur les modalités
propasées pows la fixatoa du pux de sonscuiption ou d'achat des actons.

Nous avons mmus en ceuvre Jes diligences que nones avons estime necessaes ot tegaxd de by doctune
protessionnelle de la Compagnie nationale des commssaires aix comptes relative a cette mession
Ces diligences ant consisté potamament A védifier que les modalités paoposées poar I fixatica da
pex de sonscagtion o dachat dos actomn sont préaebs dam lo pport du Comsedl
dAdimunmtanon e go'elles sont conformes aox dispositions priviss par lee wxtes légaug o
ey banentaies
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Nous n'svons pos d'observaton a tommaler =ur bes modaktes proposses potn Is fixaton do pux de
soazcription des ackons.

Lroa, be 4 janwvier 2022 Lyon. le 4 jasrvier 2022
KPAG Audnt Grant Thomtan
DV pastevment de KPMG S A, Membre fravgos de Gravt Theralon
Internatona!
Sara Righenzi de Villers Frédégic Jentellee
Associoe Aszacd
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Rapport des Commissaires aux
Comptes sur ’autorisation
d’attribution d’actions gratuites
existantes ou a émettre

Gram Thornton
Commissanat aux Comptes
44 qusi Chafes de Gaule

CE 60025

GMED Lyon cedex 06
SERGEFERRARI GROUP
Socked Ancnyme KPMG S.A
au capial de 4916 M360 € 51 rve de SarbhCyr
Zone incustrisle @ Tourcu-Pin CS80 402
38110 Sent-Jdean-cu-Soxiein 65338 Lyon Cedex 09

Assemblee Gendrale mixie du 25 janvier 2022
Trentisme résolution
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Rapport des commissaires aux comptes sur l'autorisation
d'attribution d'actions gratuites existantes ou a émettre

Assemblée Genérale Mixte du 25 janvier 2022
Résolution n® 30

A PAssemblis Génieade de b sowité SERGEFERRARI GROUP,

Ex pote gualité de comaussaire anx compies de voe sociitd et ea exécution de b aussion piovoe
pae Tagnele L 225-197-1 du code de commence, (o0 s présentons ol capport sug v projet
dautonsaton dattcbation d'actions grmites existantes ou i émettte s peofit des membaes du
personnol salané et/on ded mandatiaces socianx de votwe socuité ot des socidtés que bai sont lides,
opération v bagieBe vons &es appebés A vons proooncon

Le nombre total d'actions susceptibles d'etre attrbuees an titre de la prés=nte mrtorisation ne pouarts
1epresenter phis de 3% du capital social de b societe tel quiexstaat ala date dattobution des actions
par Lo divoctoise. Co platond do 5% o2t commnn sux 20%* ot M ésohtions

Catte résnliction w5t présentée soa isesve de Fapprobaton de I preoié e idsolution de b poéseats
Arzemblee Genetale Mixte tebtive 3 b modificstion des modalités d'admusistiaion de b soces,

Vore Consel ' Adamistration voas propoie, ux b base de son qappont, d'antodser 1e dicectoie,
ponr noe duree de 38 mots, 3 mtabuer des acbons gatntes exstantes on a emette

I appartient an Copsedl d'Administration d'éablis nn rappoct s cette opération 1 kuelle 3
soalage pouves procédes. I nous sppasoent de vous faie pact, bo cas dchéant, de 001 obsecvations
sy b informations g vous sont an donndes v Uoplaation envisigée,

Noas avons mis en euvie les dligences que nous avons #stimé néceszaies a3 regard de b doctiine
peotessiomelle de la Compagaie nstionale des commissaires anx compees relative 4 cette mesion
Ces dibigences ont conmte notamunent a venber que les modalites envisagees o donnees dans Je
rappoct du Conszell d'Adminzstration s'inscuvent dans le cadre des dispositions prévues par a loc
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Noas navons pas dobservanon & forodbes st Jes infotmatons donndes dans b appoct de Conl
" Admustaation postant vt Fopemation eavisagee d mtonsation d'sttubnton d'sctions grataites,

Lroa, Ie 4 janvier 2022 Lyon. le 4 janvier 2022
KPG Audit Grant Thomton
DN parterment de KPMG SA. Membse frongas &¢ Grovt Theealon
Anteseationes’
San Raglwnzs do Villers Fréddae Jenteln
Aszociee Astocie
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Rapport des Commissaires aux
Comptes sur Yaugmentation du
capital réservée aux adhérents d’un
plan d’épargne d’entreprise

Gram Thornton
Commissanat aux Comptes
44 qusi Chates de Gaule

CE 60095

GMED Lyon cedex 06
SERGEFERRARI GROUP
Socked Ancnyme KPMG S.A
au captal ce 4916 03560 € 51 rve de SarbhCyr
Zone incustrisle @ Tourcu-Pin CS80 402
38110 Sent-Jdean-cu-Soxiein 65338 Lyon Cedux 09

Assemblee Gendrala Mixte du 25 Janvier 2022
Trentest-anisme Résolution
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Rapport des commissaires aux comptes sur I'augmentation du
capital réservee aux adhérents d'un plan d'épargne
d'entreprise

Assemblée Générale Mixte du 25 janvier 2022
Résolution n® 31

A PAssembke Génirado de la seckété SERGEFERRARI GROUP,

En notre qualité de commissaites aix comptes de votis société et =n exéoution de la miswon prévae
P b antickes Lo 225-1 35 e suisanns du codé de commencs, (oIS Yo piésnions ot tEppoct
sz s proposiion de délegation mue ditectoize de la compstence de décxder noe angmentation du
capital par emismon dactions ordinaires mrec suppresmon du dioit préferentel de souscription,
régervée aux salacds de votre socdtd et des sociétds ou groapements flancais oa éranger qui i
sont B an s de I édglamemtation en ssguecr syent B qualid adbéeats d ua plao d'épasgos
dennepuie, opianon sur Jaquelie voas S appelis § vons provoncer

Lé moatant maxsnum de Pangmentatzon du capiral snsceptible de gésaltes de cotte dmassion s'8kve
33 % dia capetal social

Cetre augnensanon du capital #st sonmise 3 vote appaobation e apphicanon des dupositions des
asticles L 225.129.6 du code de commerce et L 3532-18 et auvants du code du tavail

Cette récolition est piésentér sons rezerve de Npprobation de la premiéee résofution de ln présente
Assemblée Géndeale Mixte rehitive 2 I modification des modalités d'administiation de la sonété

Vo Conseil FAdsmmsteaton vous propose, s b base do soa vapport, de délegner s Dicectoue,
pone tne dugde de 26 s § comprer de x prdsente dsembide, s compétence poon décide wne
vmentaton de capral et de supprmer votre drost prefécentie]l de soascupbon ax actions a
emettre. Le cas écheane, il hu appartiendis de fixer les conditons définitives d'émission de cette

opéraion

1 appastent an Consed d'Admuustmbion d'stablic mn appeet conformmement aux arocles R. 225.
113 et R 225114 du code de commerce 11 nous agpartient de donaer notee avis su la sincénité
des iaformmtions chiffzdes tides des coanptes, suc s propoation de mppaession di deoit
pecferentiel de souscnption et snr certanes autves informabon: concemant Femission, donnses
dans ce tappart
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Nous avons tnis oo ankvre les diligences que nons avons estund necessutes an tegad de b docmine
peotesuanuelle de s Compagnue natrouale des cotunmsaues max comptes relative a cotte mesnon
Ce= diligeno=s ont consiste i verifier Je contenn da mppoct da Consell d'Admunstation welanf 3
cette opénton e des modalités de détermunation du prix d'éaussion des actions.

Le rapport dn Counzeil d'Admmstmtion appelle de notre part I'obzetvation sivante : ce mppott
reavaie aux dispositbons peeraes pat des articdes 1.3332.15 et survants du code du ttavail sans que
h méthode de calenl qui se1a setonnio sait précis d.

Les conditions définitives dans lesquelles lavgmentation du capital seraie réalisée n'étant pas fixées,
nons wexprimons pas d'avis sur celles-ci et, par vole de conséquence, s la proposition de
sippression d drort préférential de souscaprion ¢us voas est fate.

Conformement a ['uticle R 225-116 du code de copunerce, nomr etabliton: oo tsppott
complementare, Je cas dchieant, Jocs de utilisation de cette délégation pat votre directoire.

Lyoa, e 4 janvier 2022 Lyon, e 4 povier 2022
PG Audd Grant Thamton
Départerment o KPMG SA. Muombre frongans de Grovt Thoratan
\nteseatiovaa
Sam Rghwenzi de Villers Fradenc Jentelet
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CONDITIONS DE PARTICIPATION A L’ASSEMBLEE GENERALE

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d’actions qu’il posséde, a le droit de participer a cette
assemblée ou s’y faire représenter dans les conditions et selon les modalités fixées par la loi et les
réglements.

A) Formalités préalables a effectuer pour participer a I'assemblée générale

L'assemblée générale se compose de tous les actionnaires (au porteur ou au nominatif) quel que soit
le nombre de leurs actions. Tout actionnaire peut se faire représenter a I'assemblée générale par un
autre actionnaire, par son conjoint ou par le partenaire avec lequel il a conclu un pacte civil de
solidarité. Il peut aussi se faire représenter par toute autre personne physique ou morale de son choix
(articles L.225-106 et L22-10-39 du Code de commerce).

Conformément a l'article R. 22-10-28 du Code de commerce, il est justifié du droit de participer a
I'assemblée générale par I'enregistrement comptable des titres au nom de l'actionnaire ou de
I'intermédiaire inscrit pour son compte (en application du septieme alinéa de I’article L.228-1 du Code
de commerce), au deuxiéme jour ouvré précédant I'assemblée soit le 22 janvier 2022 a zéro heure,
heure de Paris, dans les comptes de titres nominatifs tenus par la Société (ou son mandataire) ou dans
les comptes de titres au porteur tenus par I'intermédiaire habilité.

L'inscription ou I'enregistrement comptable des titres dans les comptes de titres au porteur tenus par
les intermédiaires financiers est constaté par une attestation de participation délivrée par ces derniers
(ou le cas échéant par voie électronique) dans les conditions prévues a l'article R. 225-85 Code de
commerce (avec renvoi de I'article R. 225-61 du méme Code), en annexe :

- Du formulaire de vote par correspondance ;
- De la procuration de vote ;

- De la demande de carte d’admission établie au nom de l'actionnaire ou pour le compte de
I'actionnaire représenté par I'intermédiaire inscrit.

Une attestation est également délivrée a l'actionnaire souhaitant participer physiquement a
I"assemblée et qui n’a pas regu sa carte d’admission au deuxieme jour ouvré précédant I'assemblée
soit le 22 janvier 2022 a zéro heure, heure de Paris.

B) Mode de participation a I'assemblée générale
1. Participation physique
Les actionnaires désirant assister physiguement a I'assemblée générale devront :

- Pour l'actionnaire nominatif : se présenter le jour de I'assemblée directement au guichet
spécialement prévu a cet effet muni d’une piéce d’identité ou demander une carte d’admission au CIC-
Service Assemblées- 6 Avenue de Provence - 75452 Paris Cedex 09 ;

- Pour l'actionnaire au porteur : demander a lI'intermédiaire habilité qui assure la gestion de son
compte titres, qu'une carte d'admission lui soit adressée. Cette carte d’admission suffit pour participer
physiquement a I'Assemblée Générale ; dans le cas ol I'actionnaire au porteur n’aurait pas regu a
temps sa carte d’admission ou I'aurait égarée, il pourra se faire délivrer directement I'attestation de
participation par ledit intermédiaire habilité et se présenter a I'assemblée muni de cette attestation.
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Les actionnaires au porteur et au nominatif devront étre en mesure de justifier de leur identité pour
assister a I'assemblée générale

2. Vote par correspondance ou par procuration

Les actionnaires n’assistant pas personnellement a cette assemblée et souhaitant voter par
correspondance ou étre représentés en donnant pouvoir au président de I'assemblée, a leur conjoint
ou partenaire avec lesquels ils ont conclu un pacte civil de solidarité ou a une autre personne pourront :

- Pour l'actionnaire nominatif : renvoyer le formulaire unique de vote par correspondance ou par
procuration auprées de I'intermédiaire qui gere ses titres, qui lui sera adressé avec la convocation de
|'assemblée, a I'adresse suivante : CIC Service Assemblées- 6 Avenue de Provence- 75452 Paris Cedex
09.

- Pour I'actionnaire au porteur : demander le formulaire unique de vote par correspondance ou par
procuration aupres de l'intermédiaire qui gere ses titres, a compter de la date de convocation de
|'assemblée. Le formulaire unique de vote par correspondance ou par procuration devra étre
accompagné d’une attestation de participation délivré par l'intermédiaire financier et renvoyé a
I’adresse suivante : CIC- Service Assemblées- 6 Avenue de Provence- 75452 Paris Cedex 09.

Il est précisé que le formulaire unique de « vote par correspondance / procuration » est mis a
disposition des actionnaires, en téléchargement, sur le site de la Société www.sergeferrari.com,
rubrique « Assemblée Générale des actionnaires ».

Pour étre pris en compte, les formulaires de vote par correspondance devront étre regus par le CIC-
Service Assemblées- 6 Avenue de Provence- 75452 Paris Cedex 09, au plus tard trois jours avant la
tenue de I'assemblée soit le 22 janvier 2022 a zéro heure, heure de Paris.

Les actionnaires pourront se procurer, dans les délais légaux, les documents prévus aux articles R. 225
81 et R. 225-83 du Code de commerce par demande adressée au CIC- Service Assemblées- 6 Avenue
de Provence- 75452 Paris Cedex 09.

3. Mandats aux fins de représentation a I'assemblée par voie électronique

Conformément aux dispositions de l'article R. 225-79 du Code de commerce, la notification de la
désignation et de la révocation d’'un mandataire peut également étre effectuée par voie électronique,
selon les modalités suivantes :

Actionnaire au nominatif pur

- L'actionnaire devra envoyer aux adresses emails suivantes : investor@sergeferrari.com et
serviceproxy@cic.fr. Cet email devra obligatoirement contenir les informations suivantes : Nom de la
Société concernée, date de I'assemblée, nom, prénom, adresse et numéro de compte courant
nominatif du mandant, le cas échéant, ainsi que les nom, prénom et si possible adresse du mandataire ;

- L'actionnaire devra obligatoirement envoyer une confirmation écrite au CIC- Service Assemblées- 6
Avenue de Provence - 75452 Paris Cedex 09.

Actionnaire au porteur ou au nominatif administré

- L’actionnaire devra envoyer aux adresses emails suivantes : investor@sergeferrari.com et
serviceproxy@cic.fr. Cet email devra obligatoirement contenir les informations suivantes : Nom de la
Société concernée, date de I'assemblée, nom, prénom, adresse, références bancaires du mandant ainsi
gue les nom, prénom et si possible adresse du mandataire ;
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- L’actionnaire devra obligatoirement demander a son intermédiaire financier qui assure la gestion de
son compte titre d’envoyer une confirmation écrite au CIC- Service Assemblées- 6 Avenue de Provence-
75452 Paris Cedex 09.

Seules les notifications de désignation ou révocation de mandats pourront étre adressées a I'adresse
électronique susvisée, toute autre demande ou notification portant sur un autre objet ne pourra étre
prise en compte et/ou traitée.

Afin que les désignations ou révocations de mandats exprimées par voie électronique puissent étre
valablement prises en compte, les confirmations devront étre réceptionnées au plus tard la veille de
|"'assemblée, a 15h00 (heure de Paris). Les désignations ou révocations de mandats exprimées par voie
papier devront étre réceptionnées au plus tard 3 jours calendaires avant la date de I'assemblée.

C) Questions écrites et demande d’inscription de points ou de projets de résolutions par les
actionnaires

Conformément a I'article R. 225-84 du Code de commerce, chaque actionnaire a la faculté d’adresser
au conseil d’administration, lequel répondra en séance, les questions écrites de son choix.

Les questions doivent étre envoyées par lettre recommandée avec demande d’avis de réception a
I’adresse suivante SergeFerrari Group, Assemblée générale 2022, a I'attention du président du conseil
d’administration, Zone Industrielle — La Tour du Pin — Saint-Jean-de-Soudain, 38110 La Tour du Pin.

Cet envoi doit étre réalisé au plus tard le quatriéme jour ouvré précédant la date de I'assemblée
générale, soit le 19 janvier 2022. Il est précisé que seules les questions écrites au sens de |'article R.225-
84 précité pourront étre adressées a la société ; toute autre demande ou notification portant sur un
autre objet ne pourra étre prise en compte et/ou traitée.

Les demandes doivent étre accompagnées d'une attestation d'inscription soit dans les comptes de
titres nominatifs tenus par la Société, soit dans les comptes de titres au porteur tenus par
I'intermédiaire habilité. Les demandes d’inscription de points ou de projets de résolutions a I'ordre du
jour par les actionnaires remplissant les conditions prévues par l'article R. 225-71 du Code de
commerce doivent étre envoyées au siége social, par lettre recommandée avec demande d’avis de
réception a I'adresse suivante SergeFerrari Group, Assemblée générale 2022, a I'attention du président
du conseil d’administration, Zone Industrielle — La Tour du Pin — Saint-Jean-de-Soudain, 38110 La Tour
du Pin, dans un délai de 25 jours (calendaires) avant la tenue de I'assemblée générale, sans pouvoir
étre adressées plus de vingt jours apres la date du présent avis de réunion conformément a I'article R.
225-73 du Code de commerce. La demande d’inscription d’un point a l'ordre du jour doit étre
accompagnée d’un bref exposé des motifs. La demande d’inscription de projets de résolutions est
accompagnée du texte des projets de résolutions, qui peuvent étre assortis d’'un bref exposé des
motifs.

Conformément a la législation en vigueur, une réponse commune pourra étre apportée a ces questions
des lors qu’elles présenteront le méme contenu ou porteront sur le méme objet.

Les auteurs de la demande devront justifier, a la date de leur demande, de la possession ou de la
représentation de la fraction du capital exigée par I'inscription des titres correspondants soit dans les
comptes de titres nominatifs tenus par la Société, soit dans les comptes de titres au porteur tenus par
un intermédiaire habilité. Ils transmettront avec leur demande une attestation d’inscription en
compte.
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L’examen du point ou de la résolution est subordonné a la transmission, par les auteurs de la demande,
d’une nouvelle attestation justifiant de I'enregistrement comptable des titres dans les mémes comptes
au deuxieme jour ouvré précédant I'assemblée, soit le 22 janvier 2022 a zéro heure, heure de Paris.

D) Droit de communication des actionnaires

Tous les documents et informations prévues a I’article R. 22-10-23 du Code de commerce peuvent étre
consultés sur le site de la Société : www.sergeferrari.com, au plus tard le vingt-et-unieme jour
précédant I'assemblée, soit le 4 janvier 2022.

L’ensemble des documents visés aux articles R.225-81 et R. 225-83 du Code de commerce seront tenus
a la disposition des actionnaires au siege social de la Société a compter de la publication de I'avis de
convocation ou le quinzieme jour précédent I’Assemblée Générale au plus tard, selon le document
concerné.
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DEMANDE D’ENVOI DE DOCUMENTS ET DE RENSEIGNEMENTS

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 25 JANVIER 2022

~

A 9H

A adressera: SergeFerrari Group
Société anonyme au capital de 4 919 703,60 €
382 870 277 RCS VIENNE

Siege social :  Zl de La Tour du Pin
38110 Saint Jean de Soudain

Je soussigné:

NOM :

PRENOMS :

ADRESSE :

ADRESSE ELECTRONIQUE :

Titulaire de action(s) sous la forme nominative
Titulaire de action(s) au porteur?

demande I'envoi des documents et renseignements concernant I'assemblée générale mixte du 25
janvier 2022 tels que visés par les articles R. 225-81 et R. 225-83 du Code de commerce.

Fait a :
Le:
Signature :

NOTA : Les actionnaires titulaires de titres aux nominatifs peuvent, par demande unique, obtenir I'envoi des
documents et renseignements visés aux articles R.225-81 et R.225-83 du Code du commerce a I'occasion de
chacune des Assemblées d’actionnaires ultérieures. La demande est a adresser a SergeFerrari Group — ZI de La
Tour du Pin - 38110 Saint Jean de Soudain. Les principaux documents visés aux articles R.225-81 et R.225-83 du
Code du commerce sont également disponibles sur le site internet de la société (www.sergeferrari.com).

! Indication de la banque, de I’établissement financier ou du courtier en ligne, etc. teneur de compte (le demandeur doit
justifier de sa qualité d’actionnaire par I’envoi d’une attestation de détention délivrée par I'intermédiaire habilité).
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